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Czes¢ I. Wstep

Prace WUP zwiazane z realizacjq badania pracodawcéw stanowily jed-
no z zadan projektu systemowego WUP w Toruniu: Monitoring regionalnego
rynku pracy 1I. Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Poddziatania 6.1.2 Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki — Wsparcie powiatowych i wojewddzkich
urzeddw pracy w realizacji zadan na rzecz aktywizacji zawodowej 0s6b bez-
robotnych w regionie.

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu we wspolpracy ze wszystkimi po-
wiatowymi urzedami pracy wojewddztwa kujawsko—pomorskiego w 2010 r.
po raz trzeci przystapit do samodzielnej realizacji badania pracodawcow
w wojewddztwie. Sondaz stanowil kontynuacje badan pracodawcow, ktore
byly realizowane w 2008 i 2009 roku pod nazwa ,Sondaz pracodawcow wo-
jewodztwa kujawsko—pomorskiego”.

W 2008 roku sondaz byt realizowany na probie 688 podmiotow, dobra-
nych w sposob celowy przez pracownikéw powiatowych urzedéw pracy.

W 2009 roku sondazem objeto ponad 1.000 najwigkszych pracodawcow
wojewddztwa (gltdéwnie podmiotéw zatrudniajacych 50 i wiecej osdb).

W 2010 roku wielko$¢ proby zostata zwiekszona, objela wszystkie klasy
wielkosci przedsigbiorstw tj.: mate — o liczbie pracujacych do 9 osob; srednie
— o liczbie pracujacych od 10 do 49 0so6b i duze — o liczbie pracujacych 50
i wigcej 0sob.

Obowiazek opracowania analiz rynku pracy i badania popytu na prace,
w tym prowadzenie monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
na Publiczne Stuzby Zatrudnienia naktada ustawa z dnia 20 kwietnia 2004
roku o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Jednym z zadan
Publicznych Stuzb Zatrudnienia jest dostarczenie informacji stuzacych do-
stosowaniu kierunkéw ksztalcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb ryn-
ku pracy.

W 2010 roku badanie zatytutowano: ,Sondaz wéréd pracodawcéw woje-
woédztwa kujawsko—-pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracow-
nikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”.

Gléwnym celem badania byla diagnoza planowanych zmian w zatrud-
nieniu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Dzigki badaniu mozliwe byto uzyskanie informacji o tym, jakich pra-
cownikéw poszukuja pracodawcy w wojewddztwie kujawsko—pomorskim,
w jakich zawodach iz jakimi kwalifikacjami. Dane te stanowily uzupet-
nienie informacji zawartych w raporcie z ,Monitoringu Zawodow Deficyto-
wych i Nadwyzkowych”.



Préba do badania zostala dobrana w sposéb celowy, z podmiotow zare-
jestrowanych w Krajowym Rejestrze Urzedowym Podmiotéw Gospodarki
Narodowej' (KRUPGN-REGON). Podstawe doboru préby stanowit podziat
na trzy grupy wielkosci zatrudnienia.

Podmioty zatrudniajace 50 i wiecej 0s0b — podmioty z tej grupy wielko-
sci stanowity 46,5% przebadanej populacji tj. 956 podmiotow.

Podmioty zatrudniajace od 10 do 49 0s6b — podmioty z tej grupy wielko-
Sci stanowity 24,1% tj. 494 podmioty.

Podmioty zatrudniajace do 9 0s6b — podmioty z tej grupy wielkosci sta-
nowity 29,4% tj. 604 podmioty.

Wyboru podmiotéow z grupy 50 i wiecej zatrudnionych oséb, dokonano
z Bazy Regon, przekazywanej do WUP w Toruniu przez Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy.

Podmioty z pozostatych grup wielkosci zostaly wylosowane przez Urzad
Statystyczny w Bydgoszczy na podstawie ztozonego przez WUP w Toruniu
zamoOwienia. Podmioty w ramach obu tych grup losowane byly oddzielnie
wedlug struktury sekcji PKD podmiotéw w wojewddztwie w danej grupie
wielkosci. Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 o0séb byly wylosowa-
ne z aktualnej bazy podmiotow, ktére prowadza dziatalnos¢ od 2000 roku,
natomiast podmioty zatrudniajace do 9 osob od 2007 roku.

W realizacje badania zaangazowane byly wszystkie urzedy pracy woje-
wdédztwa kujawsko—pomorskiego. Wywiady kwestionariuszowe z praco-
dawcami realizowane byty przez pracownikéw powiatowych urzedow pra-
cy od trzeciej dekady maja do trzeciej dekady lipca br. Badanie realizowane
byto metoda sondazu bezposredniego. Technika badawcza zastosowana
w badaniu to wywiad kwestionariuszowy. Narzedzie badawcze stanowit
kwestionariusz ankiety.

Adresatami wynikéw sa m.in. Publiczne Stuzby Zatrudnienia, wtadze
samorzadowe, kuratorium oswiaty, szkoty i instytucje szkoleniowe, organi-
zacje pracodawcow a takze inne instytucje zwiazane z ksztattowaniem sytu-
acji na lokalnym rynku pracy. Raport adresowany jest réwniez do uczniow
i studentéw oraz 0sob poszukujacych pracy, ktére znajda w nim informacje
na temat oczekiwan pracodawcow oraz o tym, jaka byla sytuacja w poszcze-
golnych branzach i jakie sa przewidywania pracodawcéw dotyczace najbliz-
szej przysztosci.

Wyniki badania w formie zestawienia tabelarycznego, zawierajace po-
szerzona informacje dostepne sa na stronie internetowej WUP w Toruniu:
http://pokl.wup.torun.pl/pokl/index.php?option=com_content&view=articl
e&id=461&Itemid=85

W raporcie dane dotyczace zawoddw, prezentujace wyniki badania,

okreslone sa w Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci dla potrzeb Rynku Pra-
cy wprowadzonej Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki iPracy z dnia

1 Podczas losowania wzieto pod uwage wielko$¢ podmiotu (liczbe zatrudnionych oséb) i rodzaj prowa-
dzonej dziatalnosci wedlug sekcji PKD. Struktura proby odzwierciedlata strukture sekcji PKD w tej
grupie wielko$ci.



8 grudnia 2004 roku w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci dla
potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U. Nr 265, poz. 2644
z pozn. zm.).

Informacje o branzy podstawowej dziatalnosci podmiotéw podawane sg
zgodnie z Polska Klasyfikacjq Dziatalnosci, ktéra obowigzuje na mocy Roz-
porzadzenia Rady Ministréw z 24 grudnia 2007 roku (Dz. U. 2007 Nr 251,
poz. 1885) w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Dane doty-
czace sekcji PKD podmiotow uzupelnione sa zgodnie z informacja zawarta
w bazie Regon.

SLOWNIK POJEC

Podmiot Gospodarki Narodowej> — osoba prawna, jednostka organiza-
cyjna niemajaca osobowosci prawnej oraz osoba fizyczna prowadzaca dzia-
falnos¢ gospodarcza.

Dzialalno$¢ gospodarcza — zarobkowa dziatalnos¢ wytwdrcza, budow-
lana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywa-
nie kopalin ze z16z, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposdb
zorganizowany i ciagly™

Przedsiebiorca — osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna
niebedaca osoba prawna, ktdrej odrebna ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawna
— wykonujaca we wlasnym imieniu dziatalnos¢ gospodarcza®.

Branza - (franc.) branche oznacza galaz, branza to galaz produkgji lub
handlu obejmujaca towary lub ustugi jednego rodzaju’. Jako branze trak-
tujemy ogol podmiotéw gospodarki narodowej zaklasyfikowanych do jed-
nej z sekgji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. W raporcie znaczenie terminu
branza jest identyczne ze znaczeniem definicji sekcji. Terminy te stosowane
sa zamiennie.

Sekcja — poziom pierwszy Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci, dzieli ogol-
na zbiorowos¢ na 21 grupowan rodzajow dziatalnosci, na ktdre sktadaja sie
czynnosci zwiazane ze soba z punktu tradycyjnie uksztalttowanego, ogdlne-
go podziatu pracy. Poziom ten jest oznaczony kodem jednoliterowym.

definicja podawana za Gtéwnym Urzedem Statystycznym, zrédlo: http://www.stat.gov.pl

Art. 2 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2010 r. nr 220 poz.

1447).

4 Art. 4 ust. Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2010 r. nr 220
poz. 1447).

5 Stownik wyrazéw obcych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000 r.
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Czes¢ I1. Wyniki badania

Rozdzial 1. Charakterystyka proby badawczej

Wielkos¢ proby
Sondazem objeto 2.054 pracodawcédw z terenu wojewodztwa kujawsko—
pomorskiego.

Mapa 1. Wielko$¢ proby wedtug powiatow
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wiasnych ,Sondaz wérdd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”



Grupa wielkosci przedsiebiorstw

Wsrdd badanych pracodawcow najwieksza grupe stanowity podmioty
zatrudniajace 50 i wiecej 0sOb — przeankietowano 956 takich podmiotéw, co
stanowifo 46,5%. Podmioty zatrudniajace od 10 do 49 oséb stanowily 24,1%
(494 podmioty). W grupie o najmniejszej liczbie zatrudnionych tj. do 9 osdb
znalazly sie 604 podmioty, ktdre stanowity 29,4% wszystkich poddanych an-
kietyzacji. Struktura wielkosci przebadanych podmiotéw w ramach powia-
tow zaprezentowana zostata na wykresie 1.

Wykres 1. Grupa wielkosci zatrudnienia przedsiebiorstw wedtug powiatow
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Zrédto: opracowanie na podstawie badari wiasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikow w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

Podmioty biorace udzial w badaniu dziataty gtéwnie w nastepujacych
sekcjach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007: przetworstwo przemystowe
(24,4%), handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych
wlaczajac motocykle (17,5%), edukacja (11,4%) oraz budownictwo (10,4%).



Tabela 1. Wielko$¢ przebadanej populacji w sondazu pracodawcow
w wojewodztwie kujawsko—pomorskim w 2010 r. wedtug przynaleznosci

do PKD 2007
Sektor wlasnosci
Sekgja PKD (2007) prywatny publiczny ogotem
liczba % liczba % | liczba %
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 28 70,0 12 30,0 40 100,0
Gornictwo i wydobywanie 2 66,7 1 33,3 3 100,0
Przetworstwo przemystowe 491 98,0 10 2,0 501 100,0
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, 10 76,9 3 23,1 13 100,0
gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz 11 37,9 18 62,1 29 100,0
dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja
Budownictwo 207 97,2 6 2,8 213 | 100,0
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 356 98,9 4 1,1 360 | 100,0
samochodowych, wlaczajac motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 63 88,7 8 11,3 71 100,0
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 40 100,0 0 0,0 40 100,0
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 31 96,9 1 31 32 100,0
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 35 97,2 1 2,8 36 100,0
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 24 774 7 22,6 31 100,0
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 62 91,2 6 8,8 68 100,0
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 40 93,0 3 7,0 43 | 100,0
wspierajaca
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 1 0,9 112 99,1 113 | 100,0
zabezpieczenia spoleczne
Edukacja 30 12,8 205 87,2 | 235 | 100,0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 63 48,1 68 51,9 131 100,0
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 10 28,6 25 71,4 35 100,0
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 54 90,0 6 10,0 60 100,0
Ogotem 1558 75,9 496 24,1 | 2054 | 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wiasnych ,Sondaz wérdd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

Sektor wlasnosci przedsiebiorstw

Podmioty uczestniczace w badaniu nalezaty gtéwnie do sektora prywat-
nego — 1.558 jednostek tj. 75,9%. W poszczegolnych powiatach wojewddz-
twa udzial podmiotéw z sektora prywatnego wahat sie od 55,0% w powiecie
nakielskim do 88,3% w powiecie toruniskim.
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Rozdziat 2. Analiza zatrudnienia w przedsigbiorstwach®

Stan zatrudnienia w przedsiebiorstwach wedlug powiatow

W podmiotach, ktére wziely udzial w badaniu, w konicu grudnia 2009
roku zatrudnionych bylo facznie 176.735 os6b. Na mapie 2 zaprezentowa-
no liczbe oséb zatrudnionych w podmiotach bioracych udziat w badaniu

z uwzglednieniem grupy wielkosci zatrudnienia przedsiebiorstw w ukta-
dzie powiatow.

Mapa 2. Liczba 0s6b zatrudnionych w podmiotach bioracych udziat
w badaniu wedtug powiatow oraz grup wielkosci zatrudnienia
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A: 78
B: 951

GRUDZIADZKI
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C: 3385
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C: 2780

LIPNOWSKI

ZNINSKI
A: 82
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INOWROCLAWSKI
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C: 10588

A: 10
B:: 432

weroctawskr 141104
A: 63
B: 296
Liczba osob:: C: 1844
A-mate (do 9 zatrudnionych oséb)
B - $rednie (od 10 - 49 zatrudnionych oséb)

C - duze (50 i wigcej zatrudnionych oséb)

Podregion bydgosko-toruriski - 87 779
Podregion grudzigdzki - 39 355
Podregion wfoctaw ski -49 601

Zrédto: opracowanie na podstawie badari whasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojew6dztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno—zawodowym”

6 Dane o zatrudnieniu podawane sa zgodnie z liczba zatrudnionych oséb w przedsiebiorstwie, stan
w dniu 31.12.2009 r. liczba ta dotyczy oséb zatrudnionych na podstawie stosunku pracy lub stosunku
stuzbowego oraz 0sob zatrudnionych na podstawie innych uméw cywilno-prawnych.
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W podmiotach podregionu bydgosko-torunskiego zatrudniona byta nie-
mal potowa wszystkich zatrudnionych w podmiotach przeankietowanych
w wojewoddztwie kujawsko—pomorskim (49,7%).

W poszczegdlnych powiatach suma osob zatrudnionych w podmiotach,
ktore wziety udziat w badaniu wahata sie od 640 0sob w powiecie grudziadz-
kim do 48.253 w Bydgoszczy. Srednio w Bydgoszczy jeden pracodawca za-
trudniat 115 os6b. W catym wojewodztwie srednie zatrudnienie w przed-
sigbiorstwach wynosito 86 0s6b. Powyzej tej Sredniej znalazly sie miasta na
prawach powiatow: Grudziadz 112 oséb, Wloctawek 105 osob, Torun 101
0sob. W podmiotach przebadanych w powiecie inowroctawskim zatrudnio-
nych bylo srednio 105 oséb. Koncentracja podmiotéw o najwiekszej liczbie
zatrudnionych oséb wystepowata w duzych miastach. Najmniejsza liczba
zatrudnionych oséb byla w powiecie grudziadzkim, jeden pracodawca za-
trudniat srednio 21 osob.

Stan zatrudnienia w przedsiebiorstwach wedlug grup wielkosci

W podmiotach do 9 oséb zatrudnionych byto 1.448 osob, w podmiotach
$rednich 12.640 oséb. W podmiotach duzych, ktdre stanowily 46,5% proby,
zatrudnionych byto 162.647 0sob — 92,0% wszystkich zatrudnionych w pod-
miotach bioracych udziat w sondazu.

Srednie zatrudnienie w podmiotach duzych wynosito 170 oséb, do-
minanta’ za$ wyniosta 58. W podmiotach srednich wskazniki te wyniosty
odpowiednio: §rednia 26 0séb, dominanta 10 0séb. Srednie zatrudnienie
w podmiotach matych wyniosto 2 osoby, dominanta zas 0. Oznacza to, ze
w tej grupie dominowaly firmy jednoosobowe.

Zatrudnienie w sektorach wlasnosci

Réznily sie takze udzialy w zatrudnieniu w sektorach wiasnosci. Naj-
wiekszy udziat zatrudnionych w podmiotach publicznych odnotowano
w powiecie nakielskim 56,2%. Nieco mniej — 51,8% w Grudziadzu. Srednia
w wojewddztwie wyniosta 35,6% — co trzecia zatrudniona osoba w podmio-
tach bioracych udziat w badaniu pracowata w sektorze publicznym. Najniz-
sze wartosci tego wskaznika odnotowano w powiecie golubsko-dobrzyn-
skim — 14,7%, $wieckim 12,7% i toruniskim 12,2%.

7 Dominanta — miara tendengji centralnej, nazywana tez modalng. Dominanta jest warto$cia najliczniej-
szej kategorii zmiennej. Dominanta jest wartoscig zmiennej, jaka wskazuje najwieksza liczba jednostek
analizy a nie liczba tych jednostek. Nawojczyk, Maria. 2002. Przewodnik po statystyce dla socjologow.
Krakow, SPSS Polska, s. 82.
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Zatrudnienie w sekcjach PKD

Wykres 2. Liczba 0s6b zatrudnionych w podmiotach bioracych udziat
w badaniu wedtug sektorow witasnosci oraz powiatow

Brodnica

Bydgoszcz - powiat grodzki
Bydgoszcz - powiat ziemski
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DlaMiasta Torunia
DlaPowiatu Torunskiego
Golub - Dobrzyni

Grudzigdz - powiat grodzki
Grudziadz - powiat ziemski
Inowroctaw

Lipno

Mogilno

Nakto Nad Notecig
Radziejow

Rypin

Sepdlno Krajenskie

Swiecie

Tuchola

Wabrzezno

Wrtoctawek - powiat grodzki
Wihoctawek - powiat ziemski
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6017
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=)
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1063
1911
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9147

11404

13636

18169

prywatny B publiczny

Zrédto: opracowanie na podstawie badari wtasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojew6dztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno—zawodowym”

30084

Podmioty, ktore dawaty zatrudnienie najwiekszej liczbie 0sob nalezaty
do sekgji przetworstwo przemyslowe — zatrudnienie w tej sekcji znalazlo
65.139 osob. Wérod badanych firm najwieksza grupe stanowity podmioty
dziatajace wiasnie w tej sekcji — 501 podmiotéw. Na drugiej pozycji biorac
pod uwage liczbe przeankietowanych podmiotéw, byt handel hurtowy i de-
taliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wylaczajac motocykle — 360
podmiotéw (15.479 o0sdb tacznie zatrudnionych w wojewodztwie). Jednak
to nie ta sekcja znalazta si¢ na drugiej pozycji pod wzgledem liczby zatrud-
nionych osob. Byta to opieka zdrowotna i pomoc spoleczna to sekcja, ktéra
data zatrudnienie 22.608 osobom — liczba podmiotéw ktdre przeankietowa-

no wynosita —

131.
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Tabela 2. Liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach bioracych
udzial w badaniu wedlug sekcji PKD w podziale na sektory wlasnosci
w wojewddztwie kujawsko—pomorskim

Liczba zatrudnionych ogdtem.
Stan w dniu 31.12.2009 r. Liczba
Sekcja PKD (2007) przeankietowanych
. sektor sektor o podmiotéw
ogdtem ) %
prywatny | publiczny
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 2369 1534 835 35,2 40
i rybactwo
Gornictwo i wydobywanie 489 431 58 11,9 3
Przetworstwo przemystowe 65139 63 521 1618 2,5 501
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 2207 1879 328 14,9 13
elektryczna, gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami 3599 1456 2143 59,5 29
i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja
Budownictwo 8494 8 047 447 53 213
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 15479 15261 218 14 360
pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 6049 2789 3260 53,9 71
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1119 1119 . 40
i ustugami gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 1233 1099 134 10,9 32
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 797 702 95 11,9 36
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku 2100 1391 709 33,8 31
nieruchomosci
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 3260 2791 469 14,4 68
i techniczna
Dziatalno$¢ w zakresie ustug 6123 5785 338 5,5 43
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Administracja publiczna i obrona 16 967 2 16 965 100,0 113
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoleczne
Edukacja 15774 2628 13 146 83,3 235
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 22 608 2505 20103 88,9 131
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka 1942 78 1864 96,0 35
i rekreacja
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 987 686 301 30,5 60
Ogotem 176 735 113 704 63 031 357 2054

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych ,Sondaz wéréd pracodawcow wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno—zawodowym”

W podmiotach, wérdd ktdrych zrealizowane byto badanie, udziat zatrud-
nionych stanowit 25,7% wszystkich pracujacych w Podmiotach Gospodarki
Narodowej w wojewddztwie kujawsko—pomorskim.
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Tabela 3. Pracujacy wedlug sekcji w podziale na sektory
Stan w dniu 31. 12. 2009 r.*

2009
WYSZCZEGOLNIENIE . il el
ogdtem publiczny prywatny

OGOLEM 686 564 160 450 526 114
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 117 450 1960 115490
Przemyst 160 267 15121 145 146
w tym
przetworstwo przemystowe 144 473 4994 139 479
Budownictwo 45311 1759 43 552
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 112 408 395 112013
Transport i gospodarka magazynowa 33 206 14 455 18 751
Zakwaterowanie i gastronomia 10 029 621 9408
Informagja i komunikacja 6145 455 5690
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 14 045 3093 10 952
Obstuga rynku nieruchomosci 10 782 2 645 8137
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 15 994 3044 12 950
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 16 055 478 15577
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoleczne 31676 # #
Edukacja 55 742 51573 4169
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 39914 28 673 11241
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 6400 4498 1902
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 11 140 # #

# oznacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej

w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej.
Zroédto: Dane Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy.

Zmiany w liczbie zatrudnionych w stosunku do konca grudnia 2008

roku

W stosunku do liczby zatrudnionych w koncu grudnia 2008 roku tacz-
ne zatrudnienie w podmiotach biorgcych udzial w badaniu zmniejszyto sie
0 326 0sob. W odniesieniu do korca roku 2008 liczba ta ulegta nieznaczne-
mu zmniejszeniu o 0,2%. Uwzgledniajac poszczegoélne powiaty zatrudnie-
nie zmniejszylto si¢ w 10 powiatach (najwiekszy spadek nastapit w powiecie

sepoleniskim o 6,5%), a wzrosto w 13 powiatach (najwiekszy wzrost nastapit

w powiecie zninskim o 3,8%).

8 Dane przekazane WUP w Toruniu przez Urzad Statystyczny w Bydgoszczy w listopadzie 2010 roku.
Liczba pracujacych podana jest wedtug faktycznego miejsca pracy i wedtug faktycznego rodzaju dzia-

talnosci, dla catej Gospodarki Narodowe;j.
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Wykres 3. Liczba 0s6b zatrudnionych w podmiotach bioracych udziat
w badaniu wedtug sekcji PKD 2007
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Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewédztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno—zawodowym”

Analizie poddano réwniez zmiany w liczbie zatrudnionych oséb w pod-
miotach poszczegoélnych sekcji. W konicu grudnia 2009 roku najwiekszy
spadek liczby zatrudnionych w stosunku do konca grudnia 2008 r. dotyczyt
sekgji informacja i komunikacja —10,1%. Najwiekszy wzrost dotyczyt sekcji
pozostala dzialalnos¢ ustugowa - 9,8%.

Wszystkie dane opisane w raporcie, dotyczace liczby zatrudnionych
0soOb, dotycza zatrudnienia ogdtem, to znaczy osob zatrudnionych na pod-
stawie stosunku pracy lub stosunku stuzbowego oraz oséb zatrudnionych na
podstawie innych umow cywilno—prawnych (m.in. umowy zlecenie, umo-
wy o dzieto itd.). Badane firmy zostaly poproszone o podanie liczby osob
wykonujacych prace na podstawie umowy zlecenia, umowy o dzieto. Po-
przez wyodrebnienie tej liczby chcieliSmy okresli¢, w jakim stopniu kujaw-
sko—pomorskie firmy ,zlecaja na zewnatrz” realizacje zadan przedsigbior-
stwa. Przeanalizowali$my jak te udzialy rozkladaty sie¢ w poszczegdlnych
sekcjach PKD.

Ogdtem w wojewodztwie udziat ten wynidst 8,2%. Najwyzszy poziom
osiagnat w sekgji dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca — 32,3%. W sekgji opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — 21,2%.
Na trzeciej pozycji znalazta si¢ informacja i komunikacja — 18,6%. Najniz-
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szy poziom - 1,9% — odnotowano w sekcjach: wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do ukta-
dow klimatyzacyjnych i dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa.

Tabela 4. Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach bioracych udziat
w badaniu wedtug sekcji PKD

4 zatrudnieni na podstawie
= g innych uméw cywilno- 45
% 5 prawnych (umowa §
bo g zlecenie, umowa agencyjna, g
< 5 umowa o dzielo, kontrakt 2
EX g dzerski, i K
= £ o | menadzerski, inne umowy g
o— ST 1 O
Sekcja PKD 2007 g E a o $wiadczenie ustug) g
o B o =
g = g
I 8 2
> Q L. <
8 2 % w liczbie -
S o liczba | zatrudnionych S
= Q Sl B
N ogotem
o
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 2369 2319 50 21 58
Gornictwo i wydobywanie 489 404 65 133 141
Przetworstwo przemystowe 65139 | 63562 1577 24 127
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych 2207 2166 41 1,9 167
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja 3599 3490 109 3,0 120
Budownictwo 8494 | 7906 | 588 69 37
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wlaczajac motocykle 15 479 14 359 1120 7,2 40
Transport i gospodarka magazynowa 6049 5888 161 07 83
Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi 1119 1029 90 8,0 26
Informagja i komunikacja 1233 1004 229 186 31
Dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa 797 780 15 19 2
Dziatalnos¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci 2100 1963 137 65 63
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3260 2932 328 101 43
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca 6123 4147 1976 32,3 96
Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne 16 967 16 120 847 5,0 143
Fdukaga 15774 | 13987 | 1787 113 60
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 22 608 17 806 4802 21,2 136
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 1942 1625 317 163 46
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 987 816 171 173 14
Ogtem 176735 | 162325 | 14410 82 79

Zrédto: opracowanie na podstawie badari wtasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”
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Rozdzial 3. Prognozy dotyczace zatrudnienia w przedsiebiorstwach do
konica 2010 roku

3.1. Zapotrzebowanie na pracownikow

Zatrudnienie nowych pracownikow

Zgodnie z opisanymi wczesniej zalozeniami, gtéwnym celem badania
bylo rozpoznanie planéw zwigzanych z zatrudnieniem wsrdd ankietowa-
nych przedsiebiorcow. Na pytanie, czy respondent planuje zatrudni¢ do
konica 2010 r. nowe osoby, 614 pracodawcéw odpowiedzialo twierdzaco
(29,9%).

Wykres 4. Planowane zatrudnienie nowych osob do korica 2010 r.

fitak @nie | itrudno powiedzie¢
29,9

16,2

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wiasnych ,Sondaz wérdd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

Prognozy zatrudnienia dla poszczegolnych powiatow dos¢ znaczaco sie
roznily. Najwiekszy udzial firm planujacych zatrudnienie nowych oséb do
konica 2010 roku odnotowano w powiecie golubsko-dobrzyniskim — 53,8%.
Najmniej takich firm byto w Toruniu - 16,1%. Udzialy podmiotéw, ktére pla-
nowaty zatrudnienie nowych pracownikéw do konca 2010 roku w poszcze-
golnych powiatach prezentuje wykres 5.
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Wykres 5. Planowane zatrudnienie nowych oséb do korica 2010 roku
wedlug powiatow

10% 20% 30% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
A 6w Kujawski 35,0 55,0 [ 10,0
Brodnica 31,3 61,3 i 75
Bydgoszcz - powiat grodzki 28,4 i 57,5 i 14,1
Bydgoszcz - powiat ziemski 30,1 59,3 [ 106
Chetmno 36,0 48,0 I 16,0
Torun - powiat grodzki 16,1 | 68,5 | 15,3
Torui - powiat ziemski 42,9 41,6 1 15,6
Golub-Dobrzyn 53,8 L 35,9 I 103
Grudziadz - powiat grodzki 38,1 41,9 [ 20,0
Grudziadz - powiat ziemski 23,3 | 46,7 I 30,0
Inowroctaw 18,7 I 61,7 I 19,6
Lipno 36,0 54,0 [10,0
Mogilno 36,7 43,3 [ 20,0
Naklo nad Notecig 28,3 | 43,3 | 283
dziejo 26,7 | 56,7 | 16,7
Rypin 25,0 T 60,0 I 15,0
Sepdlno Krajenski 35,0 60,0 5,0
Swiecie 358 358 I 283
Tuchola 354 55,4 [ 92
Wabrzezno 303 51,5 | 18,2
Wioctawek - powiat grodzki 28,2 47,9 239
Wioctawek - powiat ziemski 383 404 21,3
Znin 33,9 62,7 3.4
Ogotem 29,9 53,9 | 16,2

Otak Onie Otrudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wiasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

Lacznie 614 pracodawcow w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,
zamierzalo do konca 2010 roku zatrudni¢ 4.943 osoby (bez miejsc stazu
i przygotowania zawodowego dorostych). Przyjecie do pracy nowych oséb
deklarowato 118 podmiotow matych, 159 podmiotéow $rednich i 337 pod-
miotow duzych.

Podmioty deklarujace mozliwos$¢ zatrudnienia nowych pracownikéw
w 79,0% nalezaly do sektora prywatnego a w 21,0% do sektora publiczne-

go.
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Mapa 3. Liczba planowanych przyje¢ do pracy w podmiotach bioracych
udzial w badaniu wedtug powiatow
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Zrédto: opracowanie na podstawie badari wlasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

Najwieksza liczba planowanych przyje¢ do pracy zostata zadeklarowa-

na w duzych miastach wojewddztwa: Bydgoszczy, Wloctawku Grudziadzu
oraz w powiecie torunskim.

Planowane przyjecia do pracy w przewazajacej czesci dotyczyly zatrud-
nienia niesubsydiowanego (79,4%).
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Zgodnie z wynikami badania sondazowego udziatl planowanych przyjec
do pracy w ramach zatrudnienia subsydiowanego (roboty publiczne, prace
interwencyjne oraz refundacja kosztéw zatrudnienia bezrobotnego) w po-
szczegolnych wielkich grupach zawodowych wahat si¢ od 4,6% w grupie
operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen do 37,9% w przypadku pracow-
nikow przy pracach prostych oraz 34,7% — w mniej licznej grupie — pracow-
nikéw biurowych.

Wykres 6. Planowane przyjecia do pracy do konca 2010 r. wedlug
wielkich grup zawodowych
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O zatrudnienie subsydiowane O zatrudnienie niesubsydiowane
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1405
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iurzadzen rzemie$lnicy osobistych

i sprzedawcy

* Do pozostalych grup naleza: pracownicy biurowi; przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy
oraz rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy.

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wiasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

Zgodnie z deklaracjami pracodawcow bioracych udziat w badaniu do
konica 2010 r. najwiecej planowanych przyje¢ do pracy dotyczylo 1.472
0sOb z zawodami nalezacymi do grupy wielkiej operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen - 29,8%. Zapotrzebowanie na pracownikéw z tej grupy
zawodowej zglaszali gtéwnie pracodawcy dziatajacy w sekcji przetworstwo
przemystowe (87,6%).

Podobna liczbe 0s6b respondenci planowali przyja¢ w grupie pracowni-
kéw przy pracach prostych — 1.275 oséb (25,8% planowanych przyje¢ do
pracy). W tym przypadku ponad 1/3 planowanych przyje¢ dotyczyta za-
trudnienia subsydiowanego. Zapotrzebowanie na pracownikoéw z tej grupy
zawodowej zglaszali najczesciej pracodawcy dziatajacy w sekcjach prze-
tworstwo przemystowe (48,5%) oraz administracja publiczna i obrona na-
rodowa obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne (18,0%).
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Zapotrzebowanie na pracownikow wedlug zawodow

Wyniki sondazu przeprowadzonego wsrod pracodawcow z wojewodz-
twa kujawsko—-pomorskiego wykazuja, ze najwigksze zapotrzebowanie® wy-
stepowato w zawodach:

¢ robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym (560 osob),
® operator urzadzen przetwdrstwa owocowo-warzywnego (490 osob),
* monter sprzetu radiowego i telewizyjnego (415 osob),

* robotnik gospodarczy (359 osob),

* pracownik ochrony mienia i oséb (202 osoby),

¢ sprzedawca (168 0sdb),

* sprzataczka (108 osdb),

e Slusarz (105 osob),

¢ kierowca samochodu ciezarowego (85 0sob),

* magazynier (74 osoby),

¢ pracownik administracyjny (74 osoby),

* szwaczka (74 osoby),

¢ robotnik budowlany (72 osoby),

¢ przedstawiciel handlowy (52 osoby).

Tabela 5. Planowane przyjecia do pracy do konca 2010 r. wediug
zawodow (powyzej 70 osdb)

Zatrudnienie subsydiowane Planowane
Kod Qe
Nazwa zawodu przyjecia
zawodu 2
ogdtem
Tak % Nie
932104 Robotnik pomocniczy w przemysle przetwdrczym 163 29,1 397 560
827504 Operator urzadzen przetwoérstwa owocowo- 0 0,0 490 490
warzywnego
828304 Monter sprzetu radiowego i telewizyjnego 0 0,0 415 415
914103 Robotnik gospodarczy 228 63,5 131 359
515902 Pracowmk ochron-y m1en1-a i c[)so‘b (-zax‘/vod szkolny: 3 15 199 202
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia)
522107 Sprzedawca* 94 56,0 74 168
913207 Sprzataczka 11 10,2 97 108
722204 | Slusarz* 18 17,1 87 105
832302 Kierowca samochodu ciezarowego 6 7,1 79 85
343101 Pracqumk a&immlstracy]ny (zawdd szkolny: Technik 48 64,9 2% 74
administracji)
413103 | Magazynier 18 24,3 56 74
743604 Szwaczka 9 12,2 65 74
931301 Robotnik budowlany 46 63,9 26 72

* gwiazdka oznacza, ze dany zawdd objety jest ksztalceniem w systemie szkolnym
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych ,,Sondaz wérdd pracodawcow wojewodztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno—zawodowym”

9 Dotyczy planéw zatrudnienia nowych pracownikéw do konca 2010 roku w przeankietowanych pod-

miotach.



Zatrudnienie subsydiowane

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w pigciu najczesciej poszukiwanych zawodach,
czesc¢ ofert zwiazana byta z zatrudnieniem subsydiowanym (takie formy za-
trudnienia, za ktére w catosci lub cze$ciowo dokonywany jest pracodawcy
zwrot kosztow zatrudnienia bezrobotnego). W przypadku robotnika gospo-
darczego, robotnika budowlanego i pracownika administracyjnego, ponad
60% ofert pracy dotyczyla zatrudnienia subsydiowanego. W przypadku
sprzedawcy bylo to 56,0%, a robotnika pomocniczego w przemysle prze-
tworczym ok. 29,1%.

W ramach sekcji PKD to przetworstwo przemystowe oraz administracja
publiczna i obrona narodowa wykazywaty najwieksze zapotrzebowanie na
zatrudnienie subsydiowane. Ogotem 20,6% oferowanych miejsc pracy doty-
czyto zatrudnienia wspomaganego, co swiadczy o tym, ze cze$¢ popytu na
prace miata charakter tymczasowy. Zgtaszane oferty przeznaczone sa naj-
czesciej dla osob o niskich kwalifikacjach zawodowych.

Zapotrzebowanie na pracownikéw wedlug sekcji PKD

Ponad potowa planowanych przyje¢ do pracy dotyczyla podmiotow
dzialajacych w zakresie przetworstwa przemystowego — 53,0%. Glowny
powdd zatrudnienia nowych 0sdb wskazywany przez pracodawcow w tej
sekcji to rozwdj firmy — 34,5%. Sekcja handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle generowata 9,1% oferowa-
nych miejsc pracy. Gtéwny powdd zatrudnienia pracownikéw w tej sekgcji
to rozwdj firmy — 40,7%. Oferowane miejsca pracy w sekcji administracja
publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne sta-
nowily 8,4% wszystkich miejsc pracy wskazanych przez pracodawcéw bio-
racych udziat w badaniu. W przypadku tej sekgji najczesciej wskazywanym
powodem zatrudnienia bylto tymczasowe zwigkszenie zatrudnienia — 74,1%.
Niewatpliwie ma to zwigzek z charakterem oferowanych w tej sekcji miejsc
pracy w ramach zatrudnienia subsydiowanego (69,5% ofert pracy w tej sek-
i dotyczylo zatrudnienia subsydiowanego).

Przyczyny zapotrzebowania na pracownikéow

Najwazniejszy powdd zatrudnienia w przypadku podmiotéw matych
i srednich to rozwdj firmy. Podmioty duze czesciej niz na rozwdj firmy wska-
zywaly na zatrudnienie sezonowe.

3.2. Plany zmniejszenia zatrudnienia

Tylko 5,0% respondentow (102 podmioty), w momencie przeprowa-
dzania badania, planowato do konca 2010 r. zmniejszy¢ zatrudnienie. Za-
trudniania nie planowato zmniejszy¢ 81,0% (1.664 podmioty) a 13,2% (272
podmioty) nie potrafilo odpowiedzie¢ na to pytanie. Nieznaczna czes¢ re-
spondentow (0,8% — 16 podmiotow) odmdwila udzielenia odpowiedzi®.
Podmioty deklarujace mozliwos¢ zwalniania pracownikéw w 53,9% nale-

10 W przypadku tego pytania wplyw na spory odsetek odpowiedzi typu ,trudno powiedzie¢” lub od-
mowy mogl mie¢ fakt przeprowadzania wywiaddéw przez pracownikéw powiatowych urzedow pra-
cy. Zjawisko takie nazywane jest wptywem ankieterskim.
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zaly do sektora prywatnego a w 46,1% do sektora publicznego. Najczesciej
zmniejszenie zatrudnienia (84,6% wszystkich oséb, ktorych dotycza pla-
ny zwolnienia) przewidywaly duze przedsiebiorstwa (zatrudniajacych 50
i wiecej osob) — 74 podmioty duze planowaly zwolnienie 1.512 os6b. Zwol-
nienia przewidywato 10 podmiotéw matych, ktére zadeklarowaty zwolnie-
nie 31 osob, 18 podmiotéw $rednich (planowane zwolnienie 245 osob). Jako
najczestszy powdd przewidywanych zwolniert pracodawcy podawali brak
popytu na produkty, spadek liczby zamdwien i zlecen — 26,0% ankietowa-
nych oraz reorganizacje dzialalnosci firmy — 18,9% i sezonowy charakter
pracy —17,2%.

Lacznie 102 pracodawcoéw zamierzalo zwolni¢ 1.788 o0sob, z ktérych
34,2% pracowato w sektorze publicznym. Najcze$ciej pracodawcy planowali
zwolni¢ 1 osobe - 43,2%. Kolejne 15,4% przedsiebiorcéw zadeklarowato, ze
zwolni 2 pracownikéw. Tylko 4 respondentéw planowato zwolni¢ wiecej niz
100 oséb. Najwieksza liczba pracownikéw, jakg chciat zwolni¢ jeden pracodaw-
ca wyniosta 205 oséb (podmiot z sekcji przetworstwo przemystowe - sektor

prywatny).

Plany zwolnien wedlug zawodéw pracownikow

Planowane zwolnienia w przewazajacej czesci dotyczylyby osob z zawo-
dami nalezacymi do wielkiej grupy zawodowej pracownikow przy pracach
prostych — 998 0séb (55,8% planowanych zwolnien). Do korica 2010 r. znacz-
na liczba zwolnien planowana byla takze w grupach: robotnikéw przemy-
stowych i rzemieslnikéw (315 0s6b tj. 17,6%) oraz technikéw i innego sred-
niego personelu (299 osob, tj. 16,7%).

Na poziomie konkretnych zawodow planowane zwolnienia w 74,7%
zwigzane byly z 5 zawodami:

* robotnik gospodarczy — 475 o0sdb, z ktdrych 78,1% zatrudnionych byto
w sektorze publicznym;

* robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym — 346 osob (wszyst-
kie zatrudnione w sektorze prywatnym);

* pracownik administracyjny — 231 osob, z ktérych 71,9% zatrudnionych
byto w sektorze prywatnym;

* szwaczka - 176 osOb (wszystkie zatrudnione w sektorze prywatnym);

* robotnik budowlany - 107 osob, z ktorych 81,3% zatrudnionych byto
w sektorze prywatnym.
Liczba planowanych zwolnien stanowita 1,0% zatrudnienia ogoélem
w podmiotach przebadanych w wojewodztwie. Zwolnienia w sektorze pry-
watnym stanowily 65,8% przewidywanej przez pracodawcow redukgji za-
trudnienia.

Plany zwolnien wedlug powiatow

Najwigcej planowanych zwolnient odnotowano we Wioctawku, Grudzia-
dzu i Toruniu. Najgorzej przedstawia sie sytuacja we Wtoctawku. Zlokali-
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zowanych bylo tu az 24,8% planowanych zwolnien z catiego wojewddztwa.
Ponad I planowanych zwolnien we Wiioctawku dotyczylo przetworstwa
przemystowego. W podregionie wloctawskim zadeklarowanych zostato
46,8% zwolnienn planowanych w calym wojewddztwie kujawsko—pomor-
skim. Niewielka liczba zwolnien prognozowana byta w powiecie toruriskim
- zaledwie 3 osoby. Jednakze, najbardziej optymistyczne prognozy docieraja
z powiatu radziejowskiego, gdzie nie odnotowano zadnego planowanego
zmniejszenia zatrudnienia (nalezy pamietac jednak o matej liczbie podmio-
tow bioracych udzial w badaniu, dziatajacych na terenie tego powiatu).

Mapa 4. Liczba planowanego zmniejszenie zatrudnienia do konca 2010
roku w podmiotach bioracych udziat w badaniu wedlug powiatéw
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Zrédto: opracowanie na podstawie badar wiasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno—zawodowym”
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Plany zwolnien wedlug sekcji PKD

Najwigksza liczba planowanych zwolnien zwigzana byla z sekcja prze-
twérstwo przemystowe, az 46,0% wszystkich zadeklarowanych zwolnien
pochodzito z tej sekgji. Byto to zwigzane m.in. z brakiem popytu na produk-
ty, spadkiem liczby zamdwien i zlecenl oraz reorganizacja dziatalnosci fir-
my.

Druga, co do wielkosci planowanych zwolnien sekcja PKD byta admini-
stracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spotecz-
ne. W tym przypadku najwiekszy odsetek planowanych zwolnien (43,6%)
wystapil w powiecie grudzigdzkim. Wszystkie dotyczyly jednego podmio-
tu.

Ogolem w sekcji administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazko-
we zabezpieczenia spoteczne okoto 80% 0sob przewidzianych do zwolnie-
nia nalezato do grupy wielkiej zawodow pracownicy przy pracach prostych
(351 0s6b). Mozna wywnioskowac, ze gtownie byty to prace subsydiowane.
W tej sekcji z grupy przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy nie planowano zwolni¢ zadnego pracownika. Z grupy specja-
lisci — 3 osoby. W przypadku 83,9% planowanych zwolnien w tej sekgji jako
gtowny ich powod wskazano sezonowy charakter pracy.

Przyczyny planowanych zwolnien

Sezonowy charakter pracy to najczesciej powtarzany powod planowa-
nych zwolnien przez pracodawcow bioracych udzial w badaniu. Problem
ten dotyczyt przede wszystkim nastepujacych sekcji PKD: rolnictwo, lesni-
ctwo, fowiectwo irybactwo (wszystkie planowane zwolnienia w tej sekgji
— tj. 12 0séb, zwigzanych bylo z sezonowym charakterem pracy), budow-
nictwo (93% - 227 o0s6b), dziatalnos¢ w zakresie ustlug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca (100% — 20 osob), administracja publiczna i obrona
narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne (83,9% — 365 oséb). Od-
notowany byt gléwnie w duzych i $rednich przedsiebiorstwach, wéréd oséb
zatrudnionych przy pracach prostych (68,6%), rolnikéw, ogrodnikéw, lesni-
kéw i rybakow (66,7%). Byt najczestszym powodem zmniejszenia zatrudnie-
nia zarowno w sektorze prywatnym jak i publicznym.

Przygladajac si¢ danym na wykresie prezentujacym planowana liczbe
przyjec do pracy oraz planowana liczbe zwolnien do korica 2010 roku widac,
ze zmienne te ukladajg sie¢ w rodzaj fali. W sekcjach, w ktérych planowane
byty zwolnienia, planowano réwniez przyjecie nowych oséb do pracy. Sta-
nowi to w pewnym stopniu potwierdzenie wystepowania w niektdrych sek-
cjach zapotrzebowania na pracownikéw o charakterze okresowym. W przy-
padku pewnych sekgji dysproporcje planowanych przyje¢ do pracy wobec
planowanych zwolnienn byly znaczace, w innych liczby te byly do siebie
zblizone (tylko w sekcji administracja publiczna i obrona narodowa; obo-
wiazkowe zabezpieczenia spoteczne, planowana liczba zwolnien przewyz-
szyla planowana liczbe przyje¢ do pracy). Tego typu analiza wskazuje sek-
cje, w ktorych rotacja pracownikow jest wieksza niz w pozostatych, dotyczy
to m.in. przetwdrstwa przemystowego, budownictwa, handlu hurtowego
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i detalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle,
administracji publicznej i obrony narodowej; obowiazkowych zabezpieczen

spotecznych.

Wykres 7. Planowane przyjecia do pracy oraz zwolnienia do korica
2010 r. wedtug sekcji PKD 2007
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Zrédto: opracowanie na podstawie badari wiasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

W matych przedsiebiorstwach respondenci planowane zwolnienia ttuma-
cza brakiem popytu na produkty, spadkiem liczby zamowien i zlecen (32,3%)

oraz wskazuja na inne powody, nie okreslajac ich w badaniu (35,5%).

Brak popytu na produkty, spadek liczby zamdwien i zlecen - z tego po-
wodu robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (77,5%) oraz pracownicy biu-
rowi (77,8%) zostang zwolnieni. SpecjalistOw natomiast prawdopodobnie

dotknie problem reorganizacji dziatalnosci firmy (36,4%).

Podsumowujac powody planowanego zwalniania pracownikéw wsrod
ankietowanych pracodawcow mozna zauwazy¢, iz majq one zwiazek raczej
z sytuacjq przedsigbiorstwa. Bardzo maly procent wskazuje na problem
wynikajacy ze strony pracownika, jego kompetencji. Jedynie w przypad-
ku dziatalnosci profesjonalnej, naukowej, technicznej wszystkie planowane
zwolnienia spowodowane byly niespetnieniem oczekiwan poktadanych wo-
bec pracownika. Stanowily one jednak bardzo matg liczbe 9 oséb. Ogdtem
jako powod zwolnienia na te przyczyne wskazano 11 razy. Dotyczyto to 4
instruktoréw nauki jazdy, 4 mechanikow samochodowych, jednego pracow-

nika administracyjnego i 2 robotnikow budowlanych.
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Rozdziat 4. Oczekiwania wobec pracownika — profil pozadanego kandy-
data

Analizujac informacje pochodzace od pracodawcoéw z wojewoddztwa
kujawsko—pomorskiego chcieliSmy okresli¢, jakie kompetencje byly najbar-
dziej cenione wsrod kandydatéw na oferowane stanowiska pracy. Wyniki
takiej analizy moga postuzy¢ jako wskazéwka dla pracownikéw pup m.in.
przy organizowaniu odpowiednich szkolenl. Informacje z rynku pracy na te-
mat idealnego kandydata powinny réwniez trafi¢ do uczniow i studentéw.
Atrakcyjnos¢ kandydata na rynku pracy to juz nie tylko jego wyksztalcenie,
czy okres doswiadczenia zawodowego. Coraz czesciej pracodawcy docenia-
ja faktyczne kompetencje osoby ubiegajacej si¢ o prace.

,Kompetencje, to zbior cech danej osoby decydujacych o tym, ze osiaga
ona w swojej pracy dobre lub ponadprzecigtne efekty”. Nalezy pamiegtad, iz
kompetencje sa cechami uniwersalnymi, nie sa zalezne od dziedziny aktyw-
nosci danej jednostki. Oznacza to, ze moga by¢ wykorzystywane w réznych
zawodach. Nie kazdy zawdd wymaga od pracownika posiadania takich sa-
mych kompetengji, na takim samym poziomie. Dlatego, niezmiernie wazne
jest uzyskanie informacji od pracodawcéw, jakie kompetencje sq najbardziej
cenione u kandydatéw™.

Pracodawcom biorgcym udzial w badaniu zadalismy pytanie®, jakie sg
ich oczekiwania wobec kandydata przyjmowanego do pracy. WyrdéznilisSmy
najwazniejsze kompetencje i umiejetnosci, z ktérych respondenci mogli
wskazac wszystkie uznane przez siebie za najwazniejsze, w kontekscie da-
nego stanowiska'®. Analiza oczekiwan pracodawcow powinna by¢ prowa-
dzona systematycznie, dzigki czemu niezgodnos¢ miedzy potrzebami praco-
dawcow a kompetencjami po stronie podazy pracy moglaby sie zmniejszac.

Ponizej opisane zostaly oczekiwania wobec kandydatow do pracy we-
dtug duzych grup zawodowych, w ktorych pojawito sie¢ najwiecej wskazan.
Nastepnie opisano oczekiwania w konkretnych zawodach. Zawody, ktére
pojawily sie w ponizszym opracowaniu to te, na ktore rynek pracy w woje-
woédztwie kujawsko—pomorskim wykazal najwigkszy popyt.

4.1. Analiza wedlug grup wielkich zawodow

Od kandydatéow na stanowiska wyzszego szczebla: przedstawicieli
wladz publicznych, wyzszych urzednikoéw, kierownikdéw, specjalistow
pracodawcy oczekiwali wyzszego wyksztalcenia. Poza znajomoscia techno-
logii produkgji, oczekiwana byla rowniez wiedza z zakresu marketingu lub
zarzadzania zasobami ludzkimi. Oferty w tej grupie zawodow pojawialy sie
najczesciej w wigkszych miastach: Bydgoszczy czy Toruniu.

Oczekiwany poziom wyksztatcenia wobec technikéw i innego sredniego

11 Armstrong, Michael. 2005. Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Krakéw: Oficyna Ekonomiczna, za:
Mansfield B. 1999., What is ‘competence’ all about?, , Competency”, 6(3), s. 24-28.

12 Bylo to pytanie wielokrotnego wyboru, bez wskazania liczby odpowiedzi.

13 Kafeterie odpowiedzi byty zamkniete, respondenci dos¢ czesto wskazywali na odpowiedz ,inne”
oznacza to, ze ankieta nie zawierata odpowiedzi, ktéra byt zainteresowany respondent. W opisie kom-
petengji idealnego pracownika kategoria ,,inne” nie jest opisywana.
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personelu oraz pracownikow biurowych, to srednie ogdlnoksztatcace. Pra-
cownicy z tych grup zawodowych poszukiwani byli gléwnie w powiatach:
toruniskim, grudzigdzkim, lipnowskim.

W przypadku zawodow nizszych szczebli, takich jak: pracownicy ustug
osobistych i sprzedawcy, robotnicy przemysltowi i rzemieslnicy, operato-
rzy i monterzy maszyn i urzadzen oraz pracownicy przy pracach prostych,
preferowanym poziomem wyksztalcenia bylo zawodowe zasadnicze. Wigk-
sz0$¢ pracodawcow nie miato oczekiwan odnosnie znajomosci obstugi pro-
gramow komputerowych czy jezykdw obcych

4.2. Analiza wedlug zawodow

Robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym (560 oséb) — wiek-
szo$¢ ofert pracy dotyczyla duzych przedsiebiorstw (zatrudniajacych 50
i wiecej 0s6b), a powodem zwiekszenia zatrudnienia byto tymczasowe za-
potrzebowanie na pracownikdow. Najwieksze zapotrzebowanie na osoby
w tym zawodzie zgloszone byty w Grudziadzu i Bydgoszczy. W 42,3% przy-
padkow od kandydatéw oczekiwano wyksztalcenia gimnazjalnego lub po-
nizej, 26,6% — zasadniczego zawodowego. Zaledwie 4 respondentow wyma-
gato od kandydata znajomosci programéw komputerowych. W przypadku
38 oferowanych miejsc oczekiwano wiedzy z zakresu technologii produkgji;
47 prawa jazdy kat. B lub C. W przypadku cech indywidualnych najbardziej
cenione byly obowiazkowos¢, staranno$¢ wykonywania pracy oraz umiejet-
nosc¢ pracy zespolowe;.

Operator urzadzen przetwdrstwa owocowo-warzywnego (490 osob)
- w tym przypadku wszystkie oferty zostaly zgloszone przez duze przed-
sigbiorstwa, gdzie powodem zwigkszenia zatrudnienia byl sezonowy cha-
rakter pracy. Wszystkie oferowane miejsca pracy pochodzily z Wioctawka.
Dla wigkszosci respondentéw poziom wyksztatcenia kandydatéw nie od-
grywat znaczenia (91,8% wskazan). Podobnie kwestia obstugi programow
komputerowych, czy znajomos$¢ jezykéw obcych. Za najwazniejsza ceche
pracodawcy uznali umiejetnosc pracy zespolowe;.

Monter sprzetu radiowego i telewizyjnego (415 oséb) —na pracownikow
tego zawodu zapotrzebowanie skladaly gléwnie duze przedsigbiorstwa
z powiatu torunskiego. Jako powdd zwigkszenia zatrudnienia wskazywaty
na wzrost popytu na produkty i ustugi. Od wszystkich kandydatéw ocze-
kiwano wyksztatcenia zasadniczego zawodowego. Preferowana byla zna-
jomos¢ przepisow BHP oraz technologii produkgji (po 40 wskazan). Do naj-
wazniejszych cech indywidualnych idealnego kandydata nalezaty: szybkos¢
uczenia si¢ nowych obowiazkdéw, staranno$¢ wykonywania pracy, obowiaz-
kowos¢, umiejetnos¢ pracy zespotowej.

Robotnik gospodarczy (359 oséb) — osoby na to stanowisko byty poszu-
kiwane w duzych przedsigbiorstwach, gdzie wystepuje sezonowe zapotrze-
bowanie na pracownikéw. Spora cze$¢ planowanego zatrudnienia w tym
zawodzie dotyczyta Grudziadza. Prawie 70% respondentow oczekiwato od
kandydatow wyksztalcenia zasadniczego zawodowego. Wiedzy z zakresu
BHP oczekiwano od 48 osdb, a posiadania prawa jazdy kat. B od 27. Wsréd
cech indywidualnych najbardziej ceniona byta obowigzkowosc.
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Pracownik ochrony mienia i 0s6b (202 osoby) — w tym przypadku réw-
niez duze przedsigbiorstwa zglaszaly najwigeksze zapotrzebowanie na pra-
cownikow w tym zawodzie, z powodu wzrostu popytu na produkty i ustu-
gi. 82,7% miejsc pracy zlokalizowanych bylo w Bydgoszczy. Oczekiwany
poziom wyksztatcenia to gimnazjalne i ponizej. 41 wskazan respondentow
dotyczylto posiadania prawa jazdy kat. B. Natomiast najbardziej pozadana
cecha indywidualna byta samodzielnos¢.

Sprzedawca (168 0sob) — najwiecej ofert pracy na takie stanowisko zgto-
sity duze przedsigbiorstwa. Gtéwnymi powodami zatrudnienia byly rozwoj
firmy oraz uzupelnienie brakéw kadrowych. Miejsca pracy w tym zawodzie
oferowane byly w wielu powiatach. 66,7% ankietowanych oczekiwato wy-
ksztalcenia zasadniczego zawodowego. 52 wskazania respondentéow do-
tyczyly znajomosci okreslonych programoéow komputerowych, 16 wskazan
odnosito si¢ do znajomosci jezyka angielskiego. Waznym atutem kandydata
byta znajomos$¢ obstugi kasy fiskalnej. 28 respondentéw oczekiwalo posia-
dania prawa jazdy kat. B. Do najwazniejszych cech indywidualnych zalicza-
no obowiazkowos¢, starannosé w wykonywaniu pracy oraz samodzielnos¢.

Sprzataczka (108 osdb) — najwiecej ofert na stanowisko sprzataczki zglo-
szonych zostato przez duze przedsigbiorstwa, w ktérych wzrost popytu
na produkty iustugi przyczynit sie do planow zwigkszenia zatrudnienia.
W Bydgoszczy miato siedzibe 86,1% firm planujacych zatrudni¢ pracowni-
kéw w tym zawodzie. W 87,0% przypadkow nie oczekiwano od kandyda-
tow wyksztatcenia wyzszego niz gimnazjalne. Staranno$¢ w wykonywaniu
zadan i obowigzkowosc to preferowane cechy indywidualne.

Slusarz (105 0s6b) — w tym przypadku kandydaci poszukiwani byli w du-
zych, rozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach. Gléwnie na terenie Bydgoszczy
(69 oferowanych miejsc pracy). Od kandydatéw oczekiwano najczesciej
wyksztalcenia zasadniczego zawodowego. W przypadku 4 wakatow ocze-
kiwano od kandydatéw znajomosci jezyka angielskiego. Preferowana wie-
dza specjalistyczna zwiazana byla ze znajomoscia technologii produkcji — 70
wskazan. Cechy indywidualne idealnego kandydata to: starannos¢ w wy-
konywaniu zadan, obowiazkowos¢, samodzielno$¢ oraz radzenie sobie ze
stresujacymi sytuacjami.

Kierowca samochodu ciezarowego (85 osob) — na to stanowisko zapo-
trzebowanie bylo zglaszane przez duze, rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa.
Spora cze$¢ oséb w tym zawodzie znalazta zatrudnienie na terenie powiatu
radziejowskiego — 40,0% oferowanych miejsc pracy. Od kandydatow ocze-
kiwano przewaznie wyksztalcenia zasadniczego zawodowego (67,1%). 12
wskazan dotyczylo znajomosci jezyka angielskiego, 7 — jezyka niemieckie-
go. Wigkszos¢ ankietowanych pracodawcow oczekiwala posiadania prawa
jazdy kat C+E, pojawialy sie tez kat. C, B oraz A. Idealni kandydaci, to tacy,
ktorzy sa obowigzkowi oraz starannie wykonuja swoja prace.

Magazynier (74 osoby) — ponad potowa oferowanych miejsc pracy pocho-
dzita z Grudziadza — 56,8%. Kandydaci do pracy w tym zawodzie powinni
posiada¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (83,3%). Oferty pracy doty-
czyty duzych przedsigbiorstw, gdzie najczestszym powodem zatrudnienia
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byt rozwoj firmy lub uzupeienie brakéw kadrowych. Czes¢ responden-
tow oczekiwata od kandydatéw wiedzy z zakresu technologii produkgji. 53
wskazania dotyczg posiadania prawa jazdy kat. B. U magazynieréw ceniono
szybkos¢ uczenia si¢, obowiazkowos¢ i samodzielnosc.

Pracownik administracyjny (74 osoby) — poszukiwani byli przez duze
przedsigbiorstwa, gdzie powodem zwigkszenia zatrudnienia byl sezonowy
charakter prac (ponad 60% ofert pracy zwiazanych byto z zatrudnieniem
subsydiowanym). Zapotrzebowanie na pracownikéw administracyjnych
w 40,0% bylo zlokalizowane w Grudzigdzu. W przypadku 75,7% ofert
oczekiwano od kandydatéw wyksztatcenia wyzszego. Wymagano réw-
niez znajomosci programéw komputerowych biurowych (32 wskazania).
Niewiele, bo tylko 13 wskazan, dotyczylo znajomosci jezyka angielskiego,
8 — niemieckiego. Tylko kilku pracodawcéw oczekiwato wiedzy z zakresu
BHP, zarzadzania zasobami ludzkimi czy ksiegowosci. 14 ofert zwigzanych
bylo z posiadaniem prawa jazdy kat. B. Najwazniejsze cechy indywidualne
pracownika administracyjnego to samodzielno$¢ oraz umiejetnos¢ pracy ze-
spotowej.

Szwaczka (74 osoby) — szwaczki poszukiwane byly przez duze, rozwija-
jace si¢ przedsiebiorstwa. W Grudziadzu oraz powiecie chelminiskim oferty
w zawodzie szwaczki pojawialy sie cze$ciej niz w innych powiatach. Wy-
ksztalcenie kandydata w wigekszosci przypadkéw nie miato dla pracodawcy
znaczenia (60,8%). Pozostate 39,2% wskazan dotyczyto wyksztalcenia zasad-
niczego zawodowego. Od 10 oséb oczekiwano wiedzy z zakresu BHP, a od 4
technologii produkgji. Staranno$¢ w wykonywaniu zadan, umiejetnos¢ pra-
cy zespolowej, samodzielno$¢ oraz szybkosc¢ uczenia si¢ nowych obowiaz-
kéw to najczesciej poszukiwane cechy indywidualne szwaczek.

Robotnik budowlany (72 osoby) — zaré6wno mate, Srednie jak i duze
przedsiebiorstwa poszukiwaly oséb w zawodzie robotnik budowlany. Ofer-
ty w zawodzie robotnika budowlanego byty zglaszane w wielu powiatach.
Powodami zwigkszenia zatrudnienia byt wzrost popytu na produkty i ustu-
gi. Prawie 85% ofert kierowanych byto do 0séb z wyksztatceniem zasadni-
czym zawodowym. Oczekiwano m.in. wiedzy z zakresu BHP. 22 wskazania
dotyczyly posiadania prawa jazdy kat. B. Wéréd robotnikoéw budowlanych
pracodawcy cenili obowiazkowo$¢, starannos¢ wykonywania pracy, szyb-
ko$¢ uczenia si¢ nowych obowiazkdéw oraz umiejetnosc pracy zespotowe;j.

Przedstawiciel handlowy (53 osoby) — wigekszo$¢ ofert w tym zawodzie
pochodzita z duzych przedsiebiorstw, 17 ze srednich, 5 z matych. 39,6%
etatdéw dotyczylo Grudziadza. Firmy poszukiwaly kandydatow ze wzgle-
du na rozwdj firmy oraz konieczno$¢ uzupetnienia brakéw kadrowych. Na
wyksztalcenie zasadnicze zawodowe wskazano w 29 przypadkach — co sta-
nowito 55,8%, 23,1% wskazan dotyczylo wyksztatcenia $redniego ogdlno-
ksztalcacego. Po 9 wskazan pracodawcow odnosito sie do oczekiwan zna-
jomosci obstugi programoéw komputerowych: biurowych ibazy danych.
Wsrod kandydatow ceniona byta wiedza z zakresu marketingu i technologii
produkgji. Najbardziej poszukiwane byly osoby, ktére cechuje obowiazko-
wos¢, radzenie sobie ze stresem w trudnych sytuacjach i samodzielnos¢.
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4.3. Analiza wybranych kompetencji idealnego pracownika

Ponizej opisano kompetencje, ktorych oczekiwali pracodawcy w woje-
wodztwie kujawsko—pomorskim od kandydatow™.

Programy komputerowe.

Sposrod zaproponowanych w badaniu najbardziej przydatnych progra-
mow komputerowych, respondenci najczesciej wskazywali na programy
biurowe oraz bazy danych. Ich znajomo$¢ byta najbardziej ceniona u specja-
listéw oraz technikdéw i pozostalego sredniego personelu. Najwigcej wska-
zan dotyczylto zawoddéw: domokrazca, pracownik administracyjny, pracow-
nik biurowy, pozostali technicy. Umiejetnos¢ obstugi bazy danych natomiast
najbardziej ceniona byta wsrdd nauczycieli szkét wyzszych, ustawiaczy,
spegjalistow ds. projektdw/programow unijnych oraz organizacji i rozwoju
przemystu, jak rowniez pracownikéw administracyjnych.

Wykres 8. Oczekiwania wobec kandydatéw do pracy w zakresie obstugi
okreslonych programéw komputerowych
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Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewédztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

Jezyki obce

Wigkszos¢ pracodawcdéw w ogdle nie wymagata od kandydatow zna-
jomosci jezyka obcego. Najczesciej wskazywanym byt jezyk angielski (323
wskazania). 105 wskazan dotyczylo jezyka niemieckiego. Ich znajomos$¢ byta
oczekiwana w zawodach takich jak: nauczyciele szk6t wyzszych, sprzedaw-
cy, pracownicy administracyjni, rowniez kelnerzy i kierowcy samochodéw
ciezarowych.

14 Opis oczekiwanych kompetencji zawiera wskazania zawoddw, w ktérych wystepowato zapotrzebo-
wanie na dana umiejetno$¢. Wymienione zostaty najczesciej poszukiwane zawody.
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Wykres 9. Oczekiwania wobec kandydatow do pracy w zakresie
znajomosci jezykow obcych
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pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

Wiedza specjalistyczna

Wiedza z zakresu technologii produkgcji i BHP byly najczesciej wskazy-
wanymi przez pracodawcow pozadanymi kompetencjami z zakresu wiedzy
specjalistycznej. Znajomos¢ technologii produkcji ceniona byta u robotni-
kéw przemystowych i rzemieslnikow oraz operatoréw i monteréw maszyn
i urzadzen. Wiedza z zakresu BHP rowniez dotyczy operatoréw i monterow
maszyn i urzadzen oraz pracownikdw przy pracach prostych. Technologia
produkcji wymagana byla najczesciej od slusarza, domokrazcy, montera
sprzetu radiowego, telewizyjnego, robotnika pomocniczego w przemysle
przetworczym. Przepisy BHP powinien byt znaé: robotnik gospodarczy,
monter sprzetu radiowego i telewizyjnego, robotnik pomocniczy w przemy-
$le przetworczym, robotnik budowlany, ustawiacz, kontroler jakosci wyro-
bow, stolarz meblowy oraz szwaczka.
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Wykres 10. Oczekiwana wiedza specjalistyczna od kandydatéow na
oferowane stanowiska
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pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno—zawodowym”

Prawo jazdy

Prawo jazdy kat. B najczesciej oczekiwane bylo od robotnikéw prze-
mystowych, rzemie$lnikéw, technikow i pozostatego $redniego personelu
oraz pracownikow ustug osobistych i sprzedawcoéw. Zawody, przy ktérych
pracodawcy preferowali kandydatéow posiadajacych prawo jazdy kat B, to
rowniez magazynier, przedstawiciel handlowy, pracownik ochrony mienia
i 0s6b, domokrazca, sprzedawca, robotnik gospodarczy, handlowiec, robot-
nik pomocniczy w przemysle przetworczym, robotnik budowlany. Oczywi-
Scie posiadanie prawa jazdy byto konieczne w przypadku takich zawodow

jak kierowca samochodu cigzarowego czy instruktor nauki jazdy.
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Wykres 11. Oczekiwania wobec kandydatow do pracy w zakresie
posiadania prawa jazdy
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Cechy indywidualne

W odréznieniu od wyzej wymienionych umiejetnosci, cechy indywidu-
alne otrzymaty bardzo duzo wskazan w badaniu. Oznacza to, iz tzw. kom-
petencje miekkie byly bardzo cenione przez pracodawcow. Najbardziej
poszukiwane cechy indywidualne u nowych pracownikéw to: obowigzko-
wos¢, starannos¢ wykonywania pracy oraz umiejetno$¢ pracy zespotowej.
Najwiecej wskazan odnotowano w grupach zawodowych: robotnicy prze-
mystowi irzemieslnicy oraz operatorzy imonterzy maszyn iurzadzen.
Zawody, w ktérych najbardziej pozadana byla obowiazkowos¢, starannosc
wykonywania pracy to: monter sprzetu radiowego i telewizyjnego, robotnik
pomocniczy w przemysle przetworczym, sprzedawca, robotnik gospodar-
czy. Umiejetnos¢ pracy zespotowej, poza wymienionymi zawodami, oczeki-
wana byla rowniez od pracownikéw administracyjnych.

Z badania pracodawcow w wojewodztwie kujawsko—pomorskim wy-
nika, Ze istnieje duze zapotrzebowanie na nisko wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Natomiast wymaga si¢ od nich umiejetnosci ogdlnych, uniwer-
salnych. Kluczowym zatem wydaje si¢ rozwijanie kompetencji w obszarze
wlasnej organizacji pracy i zdolnosci interpersonalnych.
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Wykres 12. Oczekiwane cechy indywidualne od kandydatéw na
oferowane miejsca pracy
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Rozdzial 5. Metody rekrutacji pracownikow

Podczas przeprowadzania badania, zapytalismy pracodawcéw, ktdre for-
my rekrutacji pracownikéw sa ich zdaniem najbardziej efektywne. Sposréd
wymienionych form® respondenci mogli wskazad nie wigcej niz dwie.

W5sréd badanych podmiotdw, najlepiej oceniane ze wzgledu na efektyw-
nosc¢ byly oferty zlozone samodzielnie przez kandydatow (1.067 wskazan).
Duza liczbe wskazan otrzymaty rowniez: posrednictwo powiatowych urze-
doéw pracy (735 wskazan) oraz rekomendacje znajomych, rodziny i innych
(715 wskazan). Popularno$é posrednictwa pup mozna wytlumaczy¢ tym, ze
20,6% miejsc pracy bylo oferowanych w ramach zatrudnienia subsydiowa-
nego.

Struktura podmiotdw w regionie oraz zapotrzebowanie na pracowni-
kow o nizszych kwalifikacjach sprawily, ze pracodawcy czesciej korzystaja
z pomocy pup. Nalezy zwrdci¢ uwagg, iz wskazywane przez respondentow
najbardziej efektywne formy rekrutacji byty jednoczesnie najtanszymi. Nie
wigzaly sie z potrzeba przeznaczenia Srodkéw wlasnych, zaangazowania
danej firmy w pozyskanie nowych pracownikow.

15 Kafeteria odpowiedzi zawierata nastepujace formy:
- oferty zlozone samodzielnie przez kandydatow
- rekomendacje znajomych, rodziny, innych
- ogtoszenia w $rodkach masowego przekazu
- wewnetrzna rekrutacja
- agencje doradztwa personalnego lub posrednictwa pracy
- akademickie biuro karier.

36



Mniejsza popularnoscia cieszyly sie pozostate formy rekrutacji. Z agencji
doradztwa personalnego lub posrednictwa pracy (44 wskazania) korzy-
stali pracodawcy z Bydgoszczy i Torunia. Wynika to z faktu, iz jest to drogi
sposob pozyskiwania nowych pracownikow, a firmy doradztwa personal-
nego mieszcza si¢ najczesciej w duzych miastach. Podobna sytuacja doty-
czy Akademickich Biur Karier (13 wskazan). Najwiecej odnotowano w To-
runiu. W wigkszosci powiatéw w wojewddztwie kujawsko—pomorskim ta-
kie instytucje nie istnieja. Z wlasnych zasobdéw ludzkich przy obsadzaniu
nowych stanowisk najczesciej korzystali pracodawcy z Bydgoszczy. Ogto-
szenia w $rodkach masowego przekazu wskazywane byly przez podmio-
ty z wigkszych miast: Bydgoszczy, Torunia, Grudzigdza, Wloctawka. Niska
popularnos¢ takiej formy rekrutacji moze mie¢ réwniez zwigzek z kosztem
ogloszen.

Wskazania respondentéw odnosnie najbardziej efektywnych form re-
krutacji nie roznily sie znaczaco w ramach sektoréw wilasnosci. W sektorze
publicznym najpopularniejszymi formami rekrutacji byty: oferty zlozone
samodzielnie przez kandydatow oraz posrednictwo powiatowych urzedow
pracy. W prywatnym, wlasna inicjatywa kandydatéw byta réwniez wysoko
ceniona. Ponadto, pracodawcy z sektora prywatnego korzystali z rekomen-
dacji znajomych, rodziny.

Wykres 13. Najbardziej efektywne formy rekrutacji z uwzglednieniem
podzialu na sektory
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W malych przedsigbiorstwach, zatrudniajacych do 9 0sdb, rekrutacja pra-
cownikow opierata si¢ o rekomendacje znajomych i rodziny. W mniejszych
grupach czesciej niz w duzych przedsigbiorstwach pojawiaja si¢ nieformal-
ne relacje miedzy pracownikami, co sprzyja zwigkszeniu poziomu zaufania.
Zarowno w $rednich jak i w duzych firmach (ktore to stanowily najwiekszy
udzial w badaniu) najczesciej wskazywanymi opcjami byty: oferty ztozone
samodzielnie przez kandydatéw, posrednictwo urzedow pracy oraz reko-
mendacje znajomych, rodziny.

Wykres 14. Najbardziej efektywne formy rekrutacji z uwzglednieniem
podziatu na wielkos¢ przedsigbiorstwa
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Podsumowujac wyniki pytania o najbardziej efektywne formy rekrutacji
pracownikéw mozna stwierdzi¢, ze cenne mogtoby by¢ rozwijanie umiejet-
nosci wychodzenia z wtasna inicjatywa. Niezalezne dostarczanie aplikacji
rozwija poczucie odpowiedzialnosci za wtasny los, a gdy takie przedsie-
wziecie zakonczy si¢ sukcesem, wpltywa réwniez na podniesienie samo-
oceny. W $wietle tego, rozsadne byloby podnoszenie kwalifikacji z zakresu
pisania aplikacji, zyciorysow czy listow motywacyjnych, ktore efektywnie
reprezentowatyby profil kandydata.

Rozdzial 6. Kondycja kujawsko-pomorskich przedsiebiorcow

Sytuacje podmiotéw gospodarczych bioracych udziat w badaniu ocenia-
lismy gléwnie w oparciu o odpowiedzi na pytania zwigzane z ocena kondy-
qji firmy i ocena kondycji branzy*®.

16 ZapytaliSmy respondentéw jak oceniaja aktualnag kondycje branzy, w ktérej dziata firma, jak oceniaja
kondycje wlasnej firmy. PoprosiliSmy takze aby sprobowali okresli¢ jaka bedzie kondycja firmy za 12
miesiecy oraz jaka bedzie kondycja branzy za 12 miesiecy.
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Wiekszos$¢ podmiotdw raczej dobrze i bardzo dobrze ocenialo kondycje
branzy, w ktorej dzialalo przedsiebiorstwo (60,1%). Udzial wskazan na ra-
czej dobra i bardzo dobra sytuacje w branzy wahat sie od 33,3% w powiecie
grudziadzkim do 76,3% w powiecie zninskim. Na raczej ztq i bardzo zlq sy-
tuacje wskazato 9,5% ankietowanych w wojewddztwie.

Oceniajac kondycje wlasnej firmy przedsiebiorcy jeszcze cze$ciej wska-
zywali na pozytywna sytuacje. Najlepiej kondycje firmy oceniali przedsie-
biorcy z Bydgoszczy — 83,2% stanowity odpowiedzi sytuacja jest raczej do-
bra i bardzo dobra. W powiecie golubskim udzial ten wynosit — 82,1% aw
aleksandrowskim 80,0%. Najrzadziej na te odpowiedzi wskazywali praco-
dawcy w powiecie grudzigdzkim — 50,0%, inowroctawskim — 54,2%, sepo-
lenskim 57,5%.

Wykres 15. Ocena aktualnej kondycji firmy wedlug powiatéw
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Generalnie podmioty biorace udziat w badaniu byty zadowolone z sytu-
aqji przedsigbiorstwa. Bardzo dobrze ocenilo kondycje firmy 9,3% a raczej
dobrze 59,6% badanych.

W zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, najlepiej swoja sytu-
acje ocenialy podmioty dziatajace w zakresie dostarczania wody, gospoda-
rowania $ciekami i odpadami oraz dzialalnoscia zwiazana z rekultywacja,
gdzie 93,1% firm wskazalo na raczej dobra i bardzo dobra sytuacje firmy.
Podobnie jak w przypadku ogolnej kondycji branzy, najmniej wskazan na
bardzo dobra i raczej dobrg sytuacje firmy wystapito w sekcji transport i go-
spodarka magazynowa — 56,3%.
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Wykres 16. Ocena aktualnej kondycji branzy, w ktorej dziata
przedsiebiorstwo
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Najlepiej oceniang sekcja PKD, byta dzialalno$¢ finansowa i ubezpiecze-
niowa. W tej sekcji 91,7% podmiotow wskazalo na bardzo dobra i raczej
dobra sytuacje branzy. Najstabiej oceniono sytuacje w branzy zwiazanej
z transportem i gospodarka magazynowa gdzie udziat wskazan na dobra
i bardzo dobra kondycje sekcji wynidst — 45,1%.

Pracodawcy bioracy udzial w badaniu oceniali takze przewidywana sy-
tuacje branzy i firmy za 12 miesiecy. Zdaniem respondentéw w najblizszej
przysztosci sytuacja branzy powinna sie polepszy¢. Oceniajac aktualng sy-
tuacje branzy, w ktdrej dziatal podmiot, 60,1% pracodawcoéw wskazato, ze
sytuacja ta jest raczej dobra lub bardzo dobra. W przypadku przewidywa-
nej sytuacji udziat takich odpowiedzi wzroést o 4,2 pkt. proc. Jednoczesnie
zmniejszy? si¢ udzial firm wskazujacych na raczej zl i bardzo zla sytuagje.
W ocenie przysztej sytuacji branzy udziat odpowiedzi, ze bedzie ona raczej
zta lub bardzo zta wynidst 6,1% o 3,4 pkt. proc. mniej niz przy ocenie obecnej
sytuacji branzy.

Tabela 6. Ocena kondycji branzy za 12 miesigcy

Przewidywana kondycja branzy liczba respondentéw %
sytuacja branzy bedzie bardzo dobra 135 6,6
sytuacja branzy bedzie raczej dobra 1186 57,7
sytuacja branzy bedzie ani dobra ani zla 606 29,5
sytuacja branzy bedzie raczej zta 116 5,6
sytuacja branzy bedzie bardzo zla 11 0,5
ogotem 2054 100,0

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wiasnych ,Sondaz wérdd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

Najoptymistyczniej przyszita sytuacje branzy ocenily podmioty dziatajace
na terenie powiatu radziejowskiego, w ktérym 80,0% badanych wskazato
na raczej dobra i bardzo dobra sytuacje branzy za 12 miesigcy. Najmniejszy
udziat odpowiedzi na raczej dobra i bardzo dobra sytuacje branzy za 12 mie-
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siecy wystapil w powiecie inowroctawskim (43,9%).

W zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, najlepiej przyszia
kondycje branzy oceniaty podmioty dzialajace w zakresie dostawy wody;
gospodarowania Sciekami i odpadami oraz dziatalno$cia zwigzana z rekul-
tywacja jak i dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej, gdzie udziat wska-
zan na raczej dobrq i bardzo dobra sytuacje branzy wynidst odpowiednio
93,1% 1 91,7%.

W odniesieniu do przysziej kondycji wtasnej firmy najwiecej pracodaw-
cow (67,6%) odpowiedziato, ze sytuacja firmy bedzie podobna do obecnej,
co moze $wiadczy¢ o tym, Ze sytuacja przedsigbiorstw jest raczej stabilna.
Kolejnych 17,4% podmiotow przewiduje, Ze sytuacja firmy bedzie lepsza
niz obecnie.

Tabela 7. Ocena kondycji podmiotu za 12 miesiecy

Przewidywana kondycja przedsiebiorstwa liczba respondentéw %
sytuacja firmy bedzie lepsza niz obecna 357 17,4
sytuacja firmy bedzie podobna do obecnej 1389 67,6
sytuacja firmy bedzie gorsza niz obecna 92 4,5
przedsiebiorstwo zostanie zlikwidowane 19 0,9
trudno powiedzie¢ 197 9,6
ogdtem 2054 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badari wiasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”

W przypadku 19 podmiotéw przewidywano zlikwidowanie dziatalnosci.
Do sekgcji przetwdrstwo przemystowe nalezaly 4 podmioty, do budownictwa
i handlu hurtowego i detalicznego po 3 podmioty, w szesciu innych sekcjach
jeden lub dwa podmioty przewidywaly likwidacje. Dane te nie sa niepo-
kojace, nie wskazujg réwniez na szczegdlnie trudng sytuacje w konkretnej
branzy.

6.1. Sytuacja wybranych branz na rynku pracy w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim

Do opracowania analizy sytuacji poszczegdlnych sekcji PKD w regionie
kujawsko—pomorskim wykorzystaliSmy odpowiedzi na pytanie, o ocene
sytuacji firm, informacje o zmianach w zatrudnieniu - sprawdziliSmy czy
w sekgji nastapil wzrost czy spadek liczby zatrudnionych osoéb. Dodatkowo
odniesdlismy to do plandw zatrudnienia / zwolnienia pracownikéw do konca
2010 roku.

W ten sposdb opisano szes¢ sekcji PKD, wybranych ze wzgledu na naj-
wieksza liczebnos¢ podmiotéw bioracych udziat w badaniu pracodawcow.

Przetworstwo przemystowe (501 podmiotow)

W sekgqji przetwdrstwo przemystowe, odnotowano spadek zatrudnienia
poréwnujac rok 2008 i2009. Redukcja zatrudnienia w sekcji objela 2.618
0soOb. Prognozy na rok 2010 byly bardziej optymistyczne. Pracodawcy bio-
racy udziat w badaniu zgtosili zapotrzebowanie na 2.621 nowych pracow-

41



nikow. Planowane zwolnienia mialy obja¢ 822 osoby. Planowane zmiany
liczby pracownikéw w 27 firmach zwigzane byly z redukcja etatow, a w 176
z zatrudnieniem nowych o0sob. Wyniki z analiz sugerowaty dobra sytuacje
branzy na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Potwier-
dzenie takiej hipotezy mozna byto odnalez¢ w odpowiedziach na pytanie
o ocene aktualnej i prognozowanej kondycji branzy i firmy. Wiekszo$¢ pra-
codawcow postrzegato ja jako raczej dobra. Czes¢ z nich przyznawala, ze
nie jest ani dobra ani zta, co mozna byto rozumie¢, jako sytuacje stabilna.
Podobne oceny dotyczyly przysztosci. Pracodawcy prognozowali raczej do-
bra kondycje branzy i firmy w ciagu najblizszych 12 miesiecy. Planowany
wzrost liczby pracownikéw znacznie przewyzszal planowane zwolnienia,
co jest zdecydowanie pozytywnym zjawiskiem.

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wlaczajac motocykle (liczba podmiotéw 360)

Zatrudnienie w 2009 roku w tej sekcji wzrosto o 233 miejsca pracy. Prze-
widywania przedsigbiorcéw wskazuja na utrzymanie wzrostowej tendencji
zatrudnienia. Prawie 1/3 zamierzata zwiekszy¢ kadre pracownicza. Praco-
dawcy kondycje obecna i przewidywana, zaréwno branzy jak i przedsie-
biorstwa, ocenili jako raczej dobra.

Zaledwie 7 pracodawcow zadeklarowato zwolnienia, planowali zwolnic¢
do konca 2010 roku 80 osob. 107 respondentéw zglosito zapotrzebowanie
na 452 pracownikéw. Byl to najwyzszy wskaznik planowanego wzrostu za-
trudnienia spo$réd wszystkich PKD branych pod uwage w tej analizie.

Edukacja (235 podmiotow)

W sekcji edukacja w koncu roku 2009 zostat odnotowany wzrost zatrud-
nienia, w poréwnaniu do konca 2008 roku, o 478 osdb. Tegoroczne prognozy
wskazywatly na niewielkie spowolnienie w branzy. Pracodawcy zadeklaro-
wali zatrudnienie 148 0so6b (w 45 podmiotach) a zwolnienie 63 (w 28 pla-
céwkach). Odpowiedzi ,,raczej dobra” na pytanie o kondycje branzy i firmy
wsrod wiekszosci pracodawcdw wskazywaly na pozytywne nastroje i sta-
bilna sytuacje.

Budownictwo (213 podmiotow)

Miedzy rokiem 2008 a 2009 nastapit wzrost zatrudnienia o 233 miejsca
pracy. W tegorocznym badaniu wiekszo$¢ pracodawcdw ocenito aktualng
i prognozowang kondycje branzy jako raczej dobra. 61,0% pracodawcéw
tak tez postrzegato kondycje swojej firmy. Jedynie 12 jednostek deklarowato
zmniejszenie zatrudnienia, a 70 prognozowato wzrost zatrudnienia. Jednak-
ze, analiza liczby planowanych zmian w zatrudnieniu wskazywata na nieco
gorsza, niz w ubieglym roku, sytuacje. Budownictwo zglosito zapotrzebo-
wanie na 305 nowych pracownikéw, jednoczesnie planujac redukcje 244 sta-
nowisk.

Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna (131 podmiotow)

469 wigcej miejsc pracy w roku 2009 wzgledem roku 2008 stanowito jeden
z wyzszych wynikow w analizowanych branzach. Plany na rok 2010 wska-
zywaly rownie pozytywna sytuacje. Z odpowiedzi respondentow wynikato,
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ze wigkszos¢ kondycje branzy ocenia jako raczej dobra. W przypadku oceny
firmy 67,9% sktaniato sie ku takiej odpowiedzi. Prognozy nie wskazywaty
na duzy wzrost zatrudnienia do konca 2010 roku. Zwolnienia miaty dotkna¢
78 0séb w zaledwie 4 jednostkach. Natomiast na zatrudnienie mogty liczy¢
182 osoby w 38 firmach.

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpie-
czenia spoleczne (113 podmiotow)

W administracji publicznej wystapit najwiekszy wzrost zatrudnienia
w roku 2009 wzgledem roku 2008: 598 nowych miejsc pracy. Wyniki tego-
rocznego badania wérdd pracodawcow nie prognozowaty dalszego rozwoju
branzy. Na stabsze statystyki wptyneta duza (435) liczba zwolnien, jaka za-
deklarowato 10 jednostek. 413 osdb miato znalez¢ zatrudnienie w 43 firmach.
Mimo to, wigkszos¢ podmiotéw kondycje sekcji ocenito raczej dobrze.

Podsumowujac analize sytuacji w wybranych sekcjach PKD wida¢, ze
wigkszos¢ pracodawcow z aktualng i przewidywana kondycje branzy i fir-
my oceniata jako raczej dobrag, przy czym sytuacja firmy czesciej otrzymywa-
fa wyzsze noty. Jedynie w sekgji przetwdrstwo przemystowe wystapit spa-
dek liczby zatrudnienia w roku 2009 wzgledem roku 2008. Prognozowane
zmiany w zatrudnieniu w roku 2010 wskazuja, ze sytuacja miata by¢ lepsza
niz w roku ubiegtym. Tylko jedna branza: administracja publiczna i obrona
narodowa przewidywaty wiecej zwolnien niz zatrudnien.

Tabela 8. Wielko$¢ planowanych zmian w zatrudnieniu pracownikow
do korica 2010 roku z uwzglednieniem podziatu na sekcje PKD

Przwidywane zmiany
w zatrudnieniu do konca 2010
roku. Bilans
planowanych
Sekcja PKD 2007 planowane zmian
zatrudnienie PETOTEIRE = (it dintamia)
zwolnienia - (zwolnienia)
nowych o
T pracownikéw
pracownikow . 2
. , — liczba os6b
—liczba oséb
Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 84 12 7
Gornictwo i wydobywanie 5 0 5
Przetwoérstwo przemystowe 2621 822 1799
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych 10 0 10
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja 22 0 22
Budownictwo 305 o 61
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wlaczajac motocykle 452 80 372
Transport i gospodarka magazynowa 130 13 117
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi 80 6 74
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Informacja i komunikacja

27 0 27
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa o7 1 2%
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 4 0 4
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 54 9 45
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca 346 20 326
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoleczne 413 435 -22
Edukacja 148 63 85
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 182 78 104
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 14 5 12
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa » 3 19
Ogdlem 4943 1788 3155

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko—

pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikéw w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym”
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Czes¢ III. Podsumowanie

W badaniu sondazowym pracodawcéw wziety udziat 2.054 podmioty.
Wywiady zrealizowano z podmiotami, ktére tacznie zatrudniaty 1/4 wszyst-
kich pracujacych w podmiotach wojewddztwa kujawsko—pomorskiego.

Sytuacja przedsiebiorstw z terenu wojewodztwa kujawsko-pomorskie-
go, ktéra uwidocznila sie z analizy zmian w zatrudnieniu, planéw dotycza-
cych zwolnien oraz planowanego zatrudnienia nowych pracownikéw a tak-
ze z ocen sytuagji firm i branzy dokonanej przez pracodawcéw, byta dobra.

Prawie 30,0% przedsiebiorstw planowato zatrudnienie do konca roku
nowych pracownikéw. Pracodawcy dobrze oceniali zar6wno kondycje
wlasnej firmy jak i innych podmiotéw dziatajacych w tej samej branzy.

Byli rowniez optymistami w ocenach najblizszej przysziosci. Co szdsty
respondent byt zdania, ze w okresie najblizszych 12 miesiecy sytuacja bran-
zy powinna sie polepszy¢. W przypadku przewidywanej sytuacji udziat ta-
kich odpowiedzi wzrdst o 4,2 pkt. proc. Jednoczesnie zmniejszyt si¢ udziat
firm wskazujacych na raczej ztq i bardzo ztg sytuacje. Oceniajac aktualng sy-
tuacje branzy, w ktdrej dziatat podmiot, 60,1% pracodawcow wskazalo, ze
sytuacja ta jest raczej dobra lub bardzo dobra. W ocenie przyszlej sytuacji
branzy udziat odpowiedzi, ze bedzie ona raczej zta lub bardzo zta wynidst
6,1% o 3,4 pkt. proc. miej niz przy ocenie obecnej sytuacji branzy.

W roku poprzedzajacym badanie w przedsiebiorstwach bioracych udziat
w badaniu zatrudnienie uleglo zmniejszeniu o zaledwie 0,2%. Najwiekszy
spadek zatrudnienia dotyczyt sekcji przetworstwo przemyslowe — 0 2.618
0s0b (0 3,9%). Do konca 2010 roku pracodawcy z sekcji przetwdrstwo prze-
mystowe (najwiekszej pod wzgledem liczby podmiotow i liczby zatrudnio-
nych osob), planowali zaréwno zwolnienia jak i zatrudnienie nowych pra-
cownikéw. Jednoczesnie plany na najblizsza przysztos¢ byly dos¢ optymi-
styczne. Liczba planowanego zwiekszenia zatrudnienia trzykrotnie prze-
wyzszyla planowana liczbe zwolnienia pracownikow.

Pracodawcy w wojewddztwie do konca 2010 roku planowali zatrudni¢
Iacznie 4.943 osoby. Plany zmniejszenia zatrudnienia dotyczyty 1.788 osdb.

Najczesciej plany zmniejszenia zatrudnienia zwiazane byly z sezono-
wym charakterem pracy. Czestym powodem planéw zmniejszenia zatrud-
nienia w malych przedsiebiorstwach byt spadek liczby zaméwien i zlecen.

Sekcja, ktora w roku poprzedzajacym badanie odnotowata najwiekszy
wzrost zatrudnienia, byla administracja publiczna i obrona narodowa,
obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne (598 0s6b). Nieco mniejszy wzrost
dotyczyt sekcji edukacja oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (odpo-
wiednio o 478 i 469 osdb).

Zgodnie z deklaracjami pracodawcéw biorgcych udziat w badaniu, do konica
2010 r. najwiecej planowanych przyje¢ do pracy dotyczyto oséb z zawoda-
mi nalezacymi do grupy wielkiej operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
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- 29,8%. Zapotrzebowanie na pracownikow z tej grupy zawodowej zgtaszali
gtéwnie pracodawcy dziatajacy w sekcji przetwdrstwo przemystowe (87,6%).

Podobna liczbe 0séb respondenci planujg przyja¢ w grupie pracownikow
przy pracach prostych - 1.275 os6b (25,8% planowanych przyje¢ do pracy).
W tym przypadku ponad 1/3 planowanych przyjec dotyczyta zatrudnienia sub-
sydiowanego. Zapotrzebowanie na pracownikoéw z tej grupy zawodowej zgta-
szali najczes$ciej pracodawcy dziatajacy w sekcjach przetwdérstwo przemystowe
(48,5%) oraz administracja publiczna i obrona narodowa obowigzkowe zabez-
pieczenia spoteczne (18,0%).

Najwieksza redukcja (84,6% wszystkich oséb, ktérych dotycza plany zwol-
nienia) przewidywana byta przez duze przedsiebiorstwa (zatrudniajgcych 50
i wiecej 0séb) - 74 podmioty duze planowaty zwolnienie 1.512 os6b.

Lacznie 102 pracodawcow zamierzalo zwolni¢ 1.788 o0sob, z ktérych
34,2% pracowato w sektorze publicznym. Najczesciej pracodawcy planowali
zwolni¢ 1 osobe - 43,2%.

Planowane zwolnienia w przewazajacej czesci dotyczyly oséb z zawo-
dami nalezacymi do wielkiej grupy zawodowej pracownikéw przy pracach
prostych — 998 osob (55,8% planowanych zwolnien). Do konca 2010 r. znacz-
na liczba zwolnien planowana byla takze w grupach: robotnikéw przemy-
stowych i rzemieslnikow (315 0s6b tj. 17,6%) oraz technikoéw iinnego sred-
niego personelu (299 osob, tj. 16,7%).

Najwieksze zapotrzebowanie pracodawcy zgtaszali na nisko wykwalifi-
kowanych pracownikow, jednoczesnie oczekiwali od nich kompetencji w ob-
szarze organizacji pracy i zdolno$ci interpersonalnych. Badanie pokazato, ze
kompetencje migkkie maja dla pracodawcéw bardzo duze znaczenie.

Generalnie mozna powiedzie¢, ze oczekiwania pracodawcow byty bardzo
podobne. Od kandydatéw do pracy bardzo czesto pracodawcy oczekiwali
obowiazkowosci, starannosci wykonywania pracy oraz umiejetnosci pra-
cy zespolowej, szybkiego uczenia si¢ nowych obowiazkow. W przypadku
znajomosci programdéw komputerowych najcenniejsza byta znajomos¢ pro-
gramow biurowych. Wérdd jezykéw obceych — jezyk angielski. Najbardziej
preferowana wiedza specjalistyczna, to znajomos¢ technologii produkgji.
Pracodawcy najczesciej poszukiwali kandydatéw, ktorzy posiadaja prawo
jazdy kat. B.

Przedsiebiorcy doceniaja inicjatywe wlasna kandydatow do pracy i jako
najbardziej efektywna forme rekrutacji wskazali oferty zloZone samodziel-
nie przez kandydatéw.
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Summary in english

2,054 entities took part in the opinion poll among employers. Interviews
were conducted with entitles that employed L of the total number of em-
ployers in kujawsko-pomorskie voivodship.

The analysis of the changes in employment, forecasted employment and
dismissals and also the evaluation of a companies” and sectors’ condition’s
made by employers have revealed that the companies’ condition from ku-
jawsko-pomorskie were good.

Nearly 30% of companies had been planning employment before the
end of the year. The evaluation of a companies” and sectors’ condition’s
made by employers were good.

Employers had also positive attitudes towards nearest future. Every six
respondent said that the sector’s condition should have improved in 12
months. According to the evaluation of the current sector’s condition, 60.1%
employers indicated that the condition had been rather good or very good.
In the case of the foreseen condition, a share of such answers increased by
4.2 percentage points. In the same time, the share of the companies indicated
rather bad and very bad condition decreased. Due to the evaluation of the
future sector’s condition, the share of the answers: rather bad or very bad
constituted 6.1%, by 3.4 percentage points less than in evaluating current
sector’s condition.

In the year before conducting the research, employment in the companies
taken part in the research had decreased only by 0.2%. The most decrease of
employment considered Manufacturing sector — 2,618 people less (3.9%). By
the end of 2010, employers from Manufacturing sector (the largest in terms of
the number of entities and the number of employed) had been planning both
dismissals and employment. In the same time, prediction for nearest future
were rather optimistic. The number of planned increasing of the employ-
ment were three times higher than the number of planned dismissals.

By the end of the year 2010, employers from the voivodship had been
planning to employ 4,943 people. While dismissals plans might had affected
1,788 people.

Mostly, the dismissals plans were associated with the seasonal work.
Most often a reason of the reduction in employment in entities was the dec-
line in orders and contract for services.

The section which noted the highest increase in employment was Pub-
lic administration and defense, compulsory social insurance (598 people).
A bit smaller increase referred to Education and Health care and social assi-
stance (adequately: of 478 and 469 people more).

According to employers’ declarations taken part in the research, the most
planned employment considered persons with occupations belong to the big
profession group: operators and assemblers of machinery and equipment
— 29.8%. The demand for people from this group was reported mostly by
employers from Manufacturing sector (87.6%).
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The employers planned to employ a similar number of people in the
group: workers at simple jobs — 1,275 people (25.8% of all planned employ-
ment). In that case, over 1/3 of declarations considered subsidized employment.
The demand for workers from this group was reported most frequent by employ-
ers from Manufacturing sector (48.5%) and Public administration and defense,
compulsory social insurance (18.0%).

The most reduction (84.6% of all persons effected by dismissals) was fore-
seen by big entities (employ 50 and more persons) — 74 big entities planned
dismissals of 1,512 persons.

In total 102 employers planned to dismiss 1,788 persons from which
34.2% worked in public sector. The most often employers planned to dismiss
1 person —43.2%.

Planned dismissals predominantly concerned persons with occupations
belong to the big vocational group workers at simple jobs — 998 persons
(55.8% of planned dismissals). By the end of 2010 considerable number of
dismissals was noted in groups: manufacture workers and crafts (315 per-
sons, 17.6%) and technicians and other mid level medical personnel (299 per-
sons, 16.7%).

The most demand employers submitted for low skilled workers and at
the same time they expected from them work organizational skills and in-
terpersonal skills. Generally, the research showed that soft skills are very
important for employers.

Employers appreciate own initiative of applicants and as the most effec-
tive form of recruitment they showed applications (cv) submitted by candi-
date from their own will. From the applicants employers expected dutiful-
ness, carefulness in work and team work very often.
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Tabela 1. Ocena aktualnej kondycji branzy, w ktorej dziata przedsigbiorstwo na terenie wojewddztwa kujawsko—

pomorskiego wedtug sekcji PKD (2007)

PKD 2007 - Sekcja

Ocena aktualnej kondycji branzy, w ktorej dziata przedsiebiorstwo na terenie wojewddztwa kujawsko—pomorskiego

jest bardzo dobra

jest raczej dobra jest ani dobra ani zla jest raczej zta jest bardzo zta trudno powiedzie¢

Ogotem

liczba

%
respondentow

o liczba o liczba o liczba o liczba o
% % % % %
respondentow respondentow respondentow respondentow

liczba
respondentow

respondentow

liczba o

Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

3 7,5%

21 52,5% 12 30,0% 3 7,5% 1 2,5% 0 0,0%

40 100,0%

Gornictwo
i wydobywanie

0 0,0%

2 66,7% 1 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

3 100,0%

Przetworstwo
przemystowe

32 6,4%

250 49,9% 154 30,7% 59 11,8% 6 1,2% 0 0,0%

501 100,0%

Wytwarzanie

i zaopatrywanie

w energie elektryczna,
gaz, pare wodna,
goraca wode

i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych

2 15,4%

7 53,8% 4 30,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

13 100,0%

Dostawa wody;
gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana

z rekultywacjq

4 13,8%

21 72,4% 4 13,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

29 100,0%

Budownictwo

8 3,8%

107 50,2% 79 37,1% 17 8,0% 2 0,9% 0 0,0%

213 100,0%

Handel hurtowy

i detaliczny;
naprawa pojazdow
samochodowych,
wiaczajac motocykle

16 4,4%

172 47,8% 125 34,7% 40 11,1% 7 1,9% 0 0,0%

360 100,0%

Transport i gospodarka
magazynowa

2 2,8%

30 42,3% 27 38,0% 10 14,1% 2 2,8% 0 0,0%

71 100,0%
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Ocena aktualnej kondycji branzy, w ktorej dziata przedsiebiorstwo na terenie wojewddztwa kujawsko—pomorskiego

PKD 2007 - Sekdja jest bardzo dobra jest raczej dobra jest ani dobra ani zta jest raczej zta jest bardzo zta trudno powiedzie¢ Ogodtem
liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o
respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow ¢ respondentow ° respondentow ° respondentow °

Dziatalno$¢ zwigzana
fj:ég;ﬁowamem 2 5,0% 21 52,5% 15 37,5% 2 5,0% 0 0,0% 0 0,0% 40 100,0%
gastronomicznymi
Informagja i komunikacja 2 6,3% 22 68,8% 6 18,8% 2 6,3% 0 0,0% 0 0,0% 32 100,0%

9 9
Dziatalnosc finansowa 6 16,7% 27 75,0% 2 5,6% 1 2,8% 0 0,0% 0 0,0% 36 100,0%
i ubezpieczeniowa
Dziatalno$¢ zwigzana
z obstuga rynku 3 9,7% 16 51,6% 10 32,3% 2 6,5% 0 0,0% 0 0,0% 31 100,0%
nieruchomosci
Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa 4 5,9% 43 63,2% 16 23,5% 2 2,9% 3 4,4% 0 0,0% 68 100,0%
i techniczna
Dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania 5 11,6% 25 58,1% 10 23,3% 3 7,0% 0 0,0% 0 0,0% 43 100,0%

8

i dziatalno$¢ wspierajaca
Administracja publiczna
;ggf;’&azl‘(‘jjv"edowa’ 20 17,7% 67 59,3% 25 2,1% 1 09% 0 00% 0 00%| 113 |100,0%
zabezpieczenia spoteczne
Edukacja 28 11,9% 134 57,0% 61 26,0% 12 51% 0 0,0% 0 0,0% 235 100,0%

]
Opieka zdrowotna o o o o o o o
. , 1% ,0% ,270 ,2%0 D70 ,07% U0
i pomoc spoleczna 8 6,1% 72 55,0% 37 28,2% 12 9,2% 2 1,5% 0 0,0% 131 100,0%
Dziatalnos¢ zwigzana
z kultura, rozrywka 2 5,7% 19 54,3% 14 40,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 35 100,0%
i rekreacjg
E;Zuogs(tiz dziatalnosc 5 8,3% 27 45,0% 22 36,7% 5 8,3% 1 1,7% 0 0,0% 60 100,0%
Ogodtem 152 7,4% 1083 52,7% 624 30,4% 171 8,3% 24 1,2% 0 0,0% 2 054 100,0%
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Tabela 2. Ocena aktualnej kondycji przedsigbiorstwa wedtug sekcji PKD (2007)

PKD 2007 - Sekcja

Ocena aktualnej kondydji przedsiebiorstwa

jest bardzo dobra

jest raczej dobra

jest ani dobra ani zta

jest raczej zta

jest bardzo zta

trudno powiedzie¢

Ogotem

liczba
respondentéw

%

liczba
respondentéw

%

liczba

%
respondentéw °

liczba

7 %
respondentow

liczba

. %
respondentow

liczba
respondentow

%

liczba
respondentow

%

Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

4

10,0%

25

62,5%

9 22,5%

0 0,0%

1 2,5%

2,5%

40

100,0%

Gornictwo i wydobywanie

0,0%

66,7%

1 33,3%

0 0,0%

0 0,0%

0,0%

100,0%

Przetwdrstwo
przemystowe

39

7,8%

292

58,3%

135 26,9%

19 3,8%

8 1,6%

1,6%

501

100,0%

Wytwarzanie

i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare
wodna, goraca wode

i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych

7,7%

10

76,9%

2 15,4%

0 0,0%

0 0,0%

0,0%

13

100,0%

Dostawa wody;
gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwiazana

z rekultywacja

6,9%

25

86,2%

2 6,9%

0 0,0%

0 0,0%

0,0%

29

100,0%

Budownictwo

2,8%

130

61,0%

63 29,6%

9 4,2%

2 0,9%

1,4%

213

100,0%

Handel hurtowy

i detaliczny;
naprawa pojazdow
samochodowych,
wlaczajac motocykle

18

5,0%

209

58,1%

102 28,3%

20 5,6%

5 1,4%

1,7%

360

100,0%

Transport i gospodarka
magazynowa

4,2%

37

52,1%

21 29,6%

5 7,0%

2 2,8%

4,2%

71

100,0%

Dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem

i ustugami
gastronomicznymi

10,0%

26

65,0%

8 20,0%

2 5,0%

0 0,0%

0,0%

40

100,0%
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Ocena aktualnej kondydji przedsiebiorstwa

PKD 2007 — Sekdja jest bardzo dobra jest raczej dobra jest ani dobra ani zta jest raczej zta jest bardzo zta trudno powiedzie¢ Ogodtem
liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o
respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow °
Informacja i komunikacja 4 12,5% 23 71,9% 5 15,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 32 100,0%
?jt"a:;;;’:;eg?:xowa 6 16,7% 24 66,7% 5 13,9% 0 0,0% 0 0,0% 1 2,8% 36 100,0%
Dziatalno$¢ zwiazana
z obstuga rynku 3 9,7% 18 58,1% 7 22,6% 2 6,5% 0 0,0% 1 3,2% 31 100,0%
nieruchomosci
Ej&fg&‘:iigfﬁiﬂdna 6 8,8% 45 66,2% 14 20,6% 1 1,5% 0 0,0% 2 2,9% 68 100,0%
Dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania 4 9,3% 28 65,1% 9 20,9% 1 2,3% 1 2,3% 0 0,0% 43 100,0%
i dziatalno$¢ wspierajaca
Administracja publiczna
;ng;’;;i‘j;’edowa; 25 22,1% 64 56,6% 23 20,4% 1 0,9% 0 0,0% 0 0,0% 113 100,0%
zabezpieczenia spoleczne
Edukacja 43 18,3% 132 56,2% 52 22,1% 5 2,1% 1 0,4% 2 0,9% 235 100,0%
;‘;‘;ﬁiﬁjmwoma 1 pomoc 14 10,7% 84 64,1% 24 18,3% 4 3,1% 3 2,3% 2 1,5% 131 100,0%
Dziatalno$¢ zwigzana
z kultura, rozrywka 5 14,3% 22 62,9% 6 17,1% 0 0,0% 1 2,9% 1 2,9% 35 100,0%
i rekreacja
E‘s’flfggiii dziatalnosc 5 8,3% 29 48,3% 20 33,3% 3 5,0% 1 1,7% 2 3,3% 60 100,0%
Ogodtem 192 9,3% 1225 59,6% 508 24,7% 72 3,5% 25 1,2% 32 1,6% 2054 100,0%
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Tabela 3. Przewidywana ocena kondygji branzy za 12 miesigecy wedtug sekcji PKD (2007)

Przewidywana kondycja branzy

sytuacja branzy

sytuacja branzy sytuacja branzy S sytuacja branzy sytuacja branzy a
PKD 2007 — Sekcja bedzie bardzo dobra | bedzie raczej dobra bedz;enaiu;l}:lobra bedzie raczej zta bedzie bardzo zta Otz
liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o
respondentow ° respondentéw ° respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow °
Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 2 5,0% 24 60,0% 12 30,0% 2 5,0% 0 0,0% 40 100,0%
Gornictwo i wydobywanie 0 0,0% 2 66,7% 1 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Przetwdrstwo przemystowe 31 6,2% 285 56,9% 152 30,3% 29 5,8% 4 0,8% 501 100,0%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 2 15,4% 6 46,2% 5 38,5% 0 0,0% 0 0,0% 13 100,0%
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami
i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana
z rekultywacja 3 10,3% 24 82,8% 2 6,9% 0 0,0% 0 0,0% 29 100,0%
Budownictwo 8 3,8% 124 58,2% 70 32,9% 11 5,2% 0 0,0% 213 100,0%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wlaczajac motocykle 10 2,8% 204 56,7% 118 32,8% 25 6,9% 3 0,8% 360 100,0%
Transport i gospodarka magazynowa 1 1,4% 37 52,1% 27 38,0% 5 7,0% 1 1,4% 71 100,0%
Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi 6 15,0% 22 55,0% 9 22,5% 3 7,5% 0 0,0% 40 100,0%
Informagja i komunikacja 6 18,8% 22 68,8% 3 9,4% 1 3,1% 0 0,0% 32 100,0%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7 19,4% 26 72,2% 2 5,6% 1 2,8% 0 0,0% 36 100,0%
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku
nieruchomosci 1 3,2% 20 64,5% 9 29,0% 1 3,2% 0 0,0% 31 100,0%
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2 2,9% 45 66,2% 19 27,9% 1 1,5% 1 1,5% 68 100,0%
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Przewidywana kondycja branzy

sytuacja branzy

sytuacja branzy sytuacja branzy L sytuacja branzy sytuacja branzy 2
PKD 2007 — Sekcja bedzie bardzo dobra | bedzie raczej dobra begdzilaiu;:lobra bedzie raczej zta bedzie bardzo zta Ot
liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o

respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow °
Dziatalnoé¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca 3 7,0% 23 53,5% 15 34,9% 2 4,7% 0 0,0% 43 100,0%
Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne 16 14,2% 69 61,1% 25 22,1% 3 2,7% 0 0,0% 113 100,0%
Edukacja 23 9,8% 122 51,9% 74 31,5% 15 6,4% 1 0,4% 235 100,0%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 7 5,3% 80 61,1% 31 23,7% 13 9,9% 0 0,0% 131 100,0%
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka
i rekreacja 3 8,6% 23 65,7% 8 22,9% 1 2,9% 0 0,0% 35 100,0%
Pozostata dzialalno$¢ ustugowa 4 6,7% 28 46,7% 24 40,0% 3 5,0% 1 1,7% 60 100,0%
Ogotem 135 6,6% 1186 57,7% 606 29,5% 116 5,6% 11 0,5% 2 054 100,0%
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Tabela 4. Przewidywana ocena kondydji przedsigbiorstwa za 12 miesiecy wedtug sekcji PKD (2007)

Przewidywana kondycja branzy

sytuacja firmy bedzie

sytuacja firmy bedzie

sytuacja firmy bedzie

firma zostanie

PKD 2007 — Sekcja lepsza niz obecna podobna do obecnej gorsza niz obecna zlikwidowana (i proitadbatad Ot
liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o
respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow ¢ respondentow °
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 2 5,0% 33 82,5% 2 5,0% 0 0,0% 3 7,5% 40 100,0%
Gornictwo i wydobywanie 0 0,0% 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Przetworstwo przemystowe 113 22,6% 310 61,9% 18 3,6% 4 0,8% 56 11,2% 501 100,0%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 3 23,1% 7 53,8% 0 0,0% 0 0,0% 3 23,1% 13 100,0%
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana
z rekultywacja 4 13,8% 23 79,3% 0 0,0% 0 0,0% 2 6,9% 29 100,0%
Budownictwo 34 16,0% 151 70,9% 5 2,3% 3 1,4% 20 9,4% 213 100,0%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle 61 16,9% 242 67,2% 23 6,4% 3 0,8% 31 8,6% 360 100,0%
Transport i gospodarka magazynowa 15 21,1% 42 59,2% 2 2,8% 2 2,8% 10 14,1% 71 100,0%
Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi 9 22,5% 23 57,5% 1 2,5% 2 5,0% 5 12,5% 40 100,0%
Informagja i komunikacja 14 43,8% 17 53,1% 1 3,1% 0 0,0% 0 0,0% 32 100,0%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 14 38,9% 19 52,8% 1 2,8% 0 0,0% 2 5,6% 36 100,0%
Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku
nieruchomosci 2 6,5% 25 80,6% 0 0,0% 0 0,0% 4 12,9% 31 100,0%
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna 11 16,2% 45 66,2% 2 2,9% 0 0,0% 10 14,7% 68 100,0%
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Przewidywana kondycja branzy

sytuacja firmy bedzie

sytuacja firmy bedzie

sytuacja firmy bedzie

firma zostanie

trudno powiedzie¢

Ogotem

PKD 2007 — Sekcja lepsza niz obecna podobna do obecnej gorsza niz obecna zlikwidowana
liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o liczba o

respondentow ° respondentow ¢ respondentow ° respondentow ° respondentow ° respondentow °
Dziatalnoé¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca 6 14,0% 29 67,4% 1 2,3% 1 2,3% 6 14,0% 43 100,0%
Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne 11 9,7% 86 76,1% 8 7,1% 0 0,0% 8 7,1% 113 100,0%
Edukacja 26 11,1% 179 76,2% 18 7,7% 2 0,9% 10 4,3% 235 100,0%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 19 14,5% 89 67,9% 8 6,1% 1 0,8% 14 10,7% 131 100,0%
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka
i rekreacja 3 8,6% 27 77,1% 1 2,9% 0 0,0% 4 11,4% 35 100,0%
Pozostata dzialalnos¢ ustugowa 10 16,7% 39 65,0% 1 1,7% 1 1,7% 9 15,0% 60 100,0%
Gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na
wtlasne potrzeby 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Organizacje i zespoly eksterytorialne 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ogotem 357 17,4% 1389 67,6% 92 4,5% 19 0,9% 197 9,6% 2054 100,0%
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Tabela 5. Ocena aktualnej kondycji branzy a ocena aktualnej kondydji przedsigbiorstwa

Aktualna kondydja firmy
Aktualna kondycja branz Ogot
S ey jest bardzo | . . jest ani dobra | . . jest bardzo trudno E
J J J
jest raczej dobra ; jest raczej zta o 2
dobra ani zta zta powiedzie¢
jest bardzo dobra 107 34 10 0 1 0 152
jest raczej dobra 74 933 61 6 2 7 1083
jest ani dobra ani zta 8 209 364 19 3 21 624
jest raczej zta 3 45 69 41 9 4 171
jest bardzo zta 0 4 4 6 10 0 24
Ogotem 192 1225 508 72 25 32 2 054

Tabela 6. Przewidywana kondycja branzy a przewidywana kondycja przedsigbiorstwa za 12 miesiecy

Przewidywana kondydja firmy
Przewidywana kondycja branzy sytuacja firmy sytuacja firmy sytuacja firmy | przedsiebiorstwo e Ogodtem
bedzie lepszaniz | bedzie podobna | bedzie gorsza niz zostanie owiedzied
obecna do obecnej obecna zlikwidowana P
sytuacja branzy bedzie bardzo dobra 79 51 1 1 3 135
sytuacja branzy bedzie raczej dobra 234 888 5 3 56 1186
sytuacja branzy bedzie ani dobra ani zta 41 384 58 5 118 606
sytuacja branzy bedzie raczej zta 2 63 26 8 17 116
sytuacja branzy bedzie bardzo zta 1 3 2 2 3 11
Ogotem 357 1389 92 19 197 2 054
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Tabela 7. Planowane zatrudnienie nowych pracownikéw do korica 2010 roku wedlug sektora wlasnosci

Planowane zatrudnienie nowych pracownikow do korica 2010 roku

Sektor wlasnosci

tak

nie

trudno powiedzie¢

Ogotem

liczba respondentow

liczba respondentow

%

liczba respondentow

%

liczba respondentow

prywatny 485 79,0 802 724 271 81,4 1558 75,9
publiczny 129 21,0 305 27,6 62 18,6 496 24,1
ogotem 614 100,0 1107 100,0 333 100,0 2 054 100,0

Tabela 8. Planowane zatrudnienie nowych pracownikow do konica 2010 roku wedtug grupy wielkosci przedsiebiorstwa

Planowane zatrudnienie nowych pracownikéw do korica 2010 roku

tak nie trudno powiedzie¢ ogotem
liczba respondentéw % liczba respondentéw % liczba respondentéw % liczba respondentéw %

mate (do 9 zatrudnionych osob) 118 19,2 360 32,5 70 21,0 548 26,7
$rednie (od 10 do 49 zatrudnionych

0s0b) 159 25,9 257 23,2 82 24,6 498 24,2
duze (50 i wiecej zatrudnionych

0s0b) 337 54,9 490 44,3 181 54,4 1008 49,1
ogotem 614 100,0 1107 100,0 333 100,0 2054 100,0
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Tabela 9. Oferowane miejsca pracy wedtug zawodow

Zawod liczba w %
Robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym 560 11,3
Operator urzadzen przetworstwa owocowo-warzywnego 490 9,9
Monter sprzetu radiowego i telewizyjnego 415 8,4
Robotnik gospodarczy 359 7,3
Pracownik ochrony mienia i 0s6b* (zawod szkolny: Technik ochrony fizycznej 0sob i mienia) 202 4,1
Sprzedawca* 168 3,4
Sprzataczka 108 2,2
Slusarz* 105 2,1
Kierowca samochodu ciezarowego 85 1,7
Magazynier 74 15
Pracownik administracyjny* (zawod szkolny: Technik administracji) 74 15
Szwaczka 74 1,5
Robotnik budowlany 72 15
Pozostali operatorzy maszyn gdzie indziej niesklasyfikowani 59 12
Przedstawiciel handlowy (przedstawiciel regionalny) 53 11
Monter podzespoléw i zespoléw elektronicznych 52 1,1
Pakowacz 51 1,0
Operator urzadzen do produkcji wyrobéw cukierniczych 50 1,0
Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle 46 0,9
Kelner* 43 0,9
Domokrazca 40 0,8
Spawacz reczny tukiem elektrycznym 40 0,8
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Zawod liczba w %
Stolarz* 37 0,7
Pracownik biurowy* (zawdd szkolny: Technik prac biurowe) 36 0,7
Pozostali nauczyciele szkét wyzszych 35 0,7
Przetwdrca owocdw i warzyw 30 0,6
Ciesla* 29 0,6
Kucharz* 29 0,6
Piekarz* 29 0,6
Monter mebli 27 0,5
Handlowiec* (zawdd szkolny: Technik handlowiec) 26 0,5
Operator urzadzen do formowania wyrobow z tworzyw sztucznych 25 0,5
Pozostali operatorzy sprzetu komputerowego i pokrewni 25 0,5
Murarz* 23 0,5
Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 23 0,5
Opiekunka dziecieca* 23 0,5
Strazak 22 0,4
Cukiernik* 21 0,4
Kierowca samochodu osobowego 21 0,4
Opiekunka srodowiskowa* 21 0,4
Pozostali technicy gdzie indziej niesklasyfikowani 21 0,4
Aparatowy proceséw chemicznych 20 04
Pielegniarka 20 0,4
Pozostali lakiernicy 20 0,4
Ogotem 4943 100,0
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Tabela 10. Oczekiwany poziom wyksztalcenia od kandydatéw na oferowane miejsca pracy

poziom wyksztalcenia

Zawod gimnazine | sasadnicze | Srednie N edrie wysze s |
i ponizej zawodowe ogolnoksztalcace s vl
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %

Robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym 237 42,3% 149 26,6% 1 0,2% 8 1,4% 0 0,0% 165 29,5% 560 100,0%
Operator urzadzen przetworstwa Owocowo-warzywnego 40 8,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 450 91,8% 490 | 100,0%
Monter sprzetu radiowego i telewizyjnego 0 0,0% 415 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 415 100,0%
Robotnik gospodarczy 42 11,7% 243 67,7% 0 0,0% 1 0,3% 0 0,0% 73 20,3% 359 | 100,0%
Pracownik ochrony mienia i 0s6b* (zawod szkolny: Technik

ochrony fizycznej osob i mienia) 160 79,2% 8 4,0% 32 15,8% 2 1,0% 0 0,0% 0 0,0% 202 100,0%
Sprzedawca* 0 0,0% 112 66,7% 40 23,8% 14 8,3% 0 0,0% 2 1,2% 168 | 100,0%
Sprzataczka 94 87,0% 7 6,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 7 6,5% 108 | 100,0%
Slusarz* 4 3,8% 101 96,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 105 | 100,0%
Kierowca samochodu ciezarowego 10 11,8% 57 67,1% 11 12,9% 1 1,2% 0 0,0% 6 7,1% 85 100,0%
Pracownik administracyjny* (zawod szkolny: Technik

administracji) 0 0,0% 0 0,0% 16 21,6% 2 2,7% 56 75,7% 0 0,0% 74 100,0%
Szwaczka 0 0,0% 29 39,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 45 60,8% 74 100,0%
Robotnik budowlany 6 8,3% 61 84,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 5 6,9% 72 100,0%
Magazynier 0 0,0% 55 83,3% 4 6,1% 6 9,1% 0 0,0% 1 1,5% 66 100,0%
Pozostali operatorzy maszyn gdzie indziej niesklasyfikowani 0 0,0% 59 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 59 100,0%
Monter podzespotéw i zespolow elektronicznych 0 0,0% 2 3,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 50 96,2% 52 | 100,0%
Przedstawiciel handlowy (przedstawiciel regionalny) 0 0,0% 29 55,8% 12 23,1% 9 17,3% 2 3,8% 0 0,0% 52 100,0%
Operator urzadzen do produkcji wyrobéw cukierniczych 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 10 20,0% 0 0,0% 40 80,0% 50 | 100,0%
Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle 0 0,0% 46 | 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 46 | 100,0%
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poziom wyksztalcenia

Zawd gimnazialne | zasadricze  Jrednic N erie wyisze s |
i ponizej zawodowe og6lnoksztatcace B
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %

Kelner* 0 0,0% 30 69,8% 6 14,0% 6 14,0% 0 0,0% 1 2,3% 43 100,0%
Domokrazca 0 0,0% 40 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 40 100,0%
Spawacz reczny tukiem elektrycznym 3 7,5% 14 35,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 23 57,5% 40 100,0%
Stolarz* 2 5,4% 29 78,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 16,2% 37 100,0%
Pracownik biurowy* (zawdd szkolny: Technik prac biurowe) 0 0,0% 2 5,6% 25 69,4% 2 5,6% 7 19,4% 0 0,0% 36 100,0%
Pozostali nauczyciele szkot wyzszych 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 35 | 100,0% 0 0,0% 35 | 100,0%
Przetworca owocow i warzyw 20 66,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 10 33,3% 30 100,0%
Ciesla* 0 0,0% 28 96,6% 0 0,0% 0 0,0% 1 3,4% 0 0,0% 29 100,0%
Kucharz* 0 0,0% 25 86,2% 4 13,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 29 100,0%
Pakowacz 10 34,5% 19 65,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 29 100,0%
Piekarz* 1 3,4% 28 96,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 29 100,0%
Monter mebli 2 7,4% 25 92,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 27 100,0%
Operator urzadzen do formowania wyrobdw z tworzyw

sztucznych 0 0,0% 10 40,0% 0 0,0% 15 60,0% 0 0,0% 0 0,0% 25 100,0%
Pozostali operatorzy sprzetu komputerowego i pokrewni 0 0,0% 25 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 25 100,0%
Handlowiec* (zawdd szkolny: Technik handlowiec) 0 0,0% 1 4,2% 15 62,5% 1 4,2% 7 29,2% 0 0,0% 24 100,0%
Murarz* 2 8,7% 21 91,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 23 100,0%
Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 0 0,0% 16 69,6% 7 30,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 23 100,0%
Opiekunka dziecieca* 0 0,0% 11 47,8% 10 43,5% 2 8,7% 0 0,0% 0 0,0% 23 100,0%
Strazak 0 0,0% 0 0,0% 22 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 22 100,0%
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poziom wyksztalcenia

Zawsd gimnazjalne | zasadnicze  Jrednie N erie wyasze s |
i ponizej zawodowe ogolnoksztatcace sawodowe
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
Cukiernik* 0 0,0% 21 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 21 100,0%
Kierowca samochodu osobowego 1 4,8% 12 57,1% 3 14,3% 0 0,0% 0 0,0% 5 23,8% 21 100,0%
Opiekunka $rodowiskowa* 0 0,0% 0 0,0% 20 95,2% 1 4,8% 0 0,0% 0 0,0% 21 100,0%
Pozostali technicy gdzie indziej niesklasyfikowani 0 0,0% 0 0,0% 20 95,2% 1 4,8% 0 0,0% 0 0,0% 21 100,0%
Aparatowy procesow chemicznych 0 0,0% 20 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 20 100,0%
Pielegniarka 0 0,0% 0 0,0% 1 5,0% 18 90,0% 1 5,0% 0 0,0% 20 100,0%
Pozostali lakiernicy 0 0,0% 20 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 20 100,0%
Ogotem 710 14,6% | 2219 | 45,6% 323 6,6% 240 4,9% 393 8,1% 976 20,1% | 4861 |100,0%
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Tabela 11. Gtéwny powod zatrudnienia pracownikéw wedtug zawodow

glowny powdd zatrudnienia nowych pracownikéw

Zawod VAT pemEome || [Folgpt reorganizacja | uzupehienie Ogotem
popytu na a8 /3 zwiekszenia sytuacji . Py q
rozwdj firmy L . . dziatalnosci brakéw
produkty zatrudnienia finansowej i
; 5 ] rmy kadrowych
i ustugi (sezonowe) firmy

Robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym 25 164 305 0 66 0 560
Operator urzadzen przetworstwa owocowo-warzywnego 0 0 490 0 0 0 490
Monter sprzetu radiowego i telewizyjnego 265 150 0 0 0 0 415
Robotnik gospodarczy 21 9 320 0 6 3 359
Pracownik ochrony mienia i oséb* (zawdd szkolny: Technik ochrony

fizycznej 0osob i mienia) 190 9 0 0 0 3 202
Sprzedawca* 10 97 5 5 2 49 168
Sprzataczka 92 5 8 0 1 2 108
Slusarz* 21 74 5 0 0 5 105
Kierowca samochodu ciezarowego 15 49 0 1 3 17 85
Magazynier 9 28 3 0 0 34 74
Pracownik administracyjny* (zawod szkolny: Technik administracji) 1 19 47 0 1 6 74
Szwaczka 9 45 10 0 0 10 74
Robotnik budowlany 33 16 20 0 1 2 72
Pozostali operatorzy maszyn gdzie indziej niesklasyfikowani 0 57 0 0 0 2 59
Przedstawiciel handlowy (przedstawiciel regionalny) 4 27 0 0 0 22 53
Monter podzespotéw i zespolow elektronicznych 50 0 0 0 0 2 52
Pakowacz 10 28 13 0 0 0 51
Operator urzadzen do produkcji wyrobow cukierniczych 0 10 40 0 0 0 50
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glowny powdd zatrudnienia nowych pracownikéw

Zawod VAR pemEoe || [Folgpt reorganizacja | uzupekhienie Ogotem
popytu na rozwoj firmy zw1¢ksz'em.a sytuadgi dziatalnosci brakow
Produkty zatrudnienia ﬁnapsowe] firr O
i ustugi (sezonowe) firmy
Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle 22 0 0 24 0 0 46
Kelner* 1 15 22 5 0 0 43
Domokrazca 0 0 0 0 0 40 40
Spawacz reczny tukiem elektrycznym 8 27 2 0 0 3 40
Stolarz* 18 15 3 0 0 1 37
Pracownik biurowy* (zawdd szkolny: Technik prac biurowe) 5 17 6 0 1 7 36
Pozostali nauczyciele szkot wyzszych 20 15 0 0 0 0 35
Przetworca owocow i warzyw 0 0 30 0 0 0 30
Ciesla* 27 1 0 0 0 1 29
Kucharz* 1 18 0 3 0 7 29
Piekarz* 3 6 0 3 0 17 29
Monter mebli 8 19 0 0 0 0 27
Handlowiec* (zawdd szkolny: Technik handlowiec) 1 24 0 0 0 1 26
Operator urzadzen do formowania wyrobdw z tworzyw sztucznych 12 10 0 0 0 3 25
Pozostali operatorzy sprzetu komputerowego i pokrewni 0 0 0 0 0 25 25
Murarz* 5 8 9 0 0 1 23
Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 6 16 0 0 0 1 23
Opiekunka dziecigeca* 0 4 16 0 0 3 23
Strazak 0 0 0 0 0 22 22
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glowny powdd zatrudnienia nowych pracownikéw

Zawod VAR pemEoe || [Folgpt reorganizacja | uzupekhienie Ogotem
popytu na a8 /3 zwiekszenia sytuacji . Py q
rozwdj firmy L . . dziatalnosci brakéw
produkty zatrudnienia finansowej i
. 5 ] rmy kadrowych
i ustugi (sezonowe) firmy
Cukiernik* 4 8 4 2 0 3 21
Kierowca samochodu osobowego 3 11 0 1 1 5 21
Opiekunka $rodowiskowa* 0 0 0 1 0 20 21
Pozostali technicy gdzie indziej niesklasyfikowani 21 0 0 0 0 0 21
Aparatowy procesow chemicznych 0 20 0 0 0 0 20
Pielegniarka 0 12 0 0 2 6 20
Pozostali lakiernicy 0 20 0 0 0 0 20
Ogotem 1167 1485 1505 60 145 581 4943




Tabela 12. Oferowane miejsca pracy wedtug grup wielkich zawodoéw oraz sekcji PKD (2007) przedsigbiorstwa
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Tabela 13. Planowane zmniejszenie zatrudnienia do kornica 2010 roku wedtug powiatow

Plany zmniejszenia zatrudnienia do konca 2010 roku

Wyszczeg6lnienie tak nie trudno powiedzie¢ ogotem
respgzzdl;itéw % liczba respondentéw % liczba respondentéw % liczba respondentéw %

Aleksandrow Kujawski 3 2,9% 33 2,0% 4 1,5% 40 2,0%
Brodnica 3 2,9% 67 4,0% 10 3,7% 80 3,9%
Bydgoszcz — powiat grodzki 13 12,7% 355 21,3% 51 18,8% 419 20,6%
Bydgoszcz — powiat ziemski 3 2,9% 98 5,9% 12 4,4% 113 5,5%
Chelmno 2 2,0% 47 2,8% 1 0,4% 50 2,5%
Torun — powiat grodzki 13 12,7% 175 10,5% 49 18,0% 237 11,6%
Torun — powiat ziemski 2 2,0% 65 3,9% 10 3,7% 77 3,8%
Golub-Dobrzyn 2 2,0% 32 1,9% 5 1,8% 39 1,9%
Grudziadz — powiat grodzki 7 6,9% 87 5,2% 11 4,0% 105 52%
Grudziadz — powiat ziemski 1 1,0% 26 1,6% 3 1,1% 30 1,5%
Inowroctaw 6 5,9% 91 5,5% 10 3,7% 107 5,3%
Lipno 4 3,9% 38 2,3% 8 2,9% 50 2,5%
Mogilno 1 1,0% 45 2,7% 12 4,4% 58 2,8%
Nakto nad Notecia 6 5,9% 40 2,4% 11 4,0% 57 2,8%
Radziejow 0 0,0% 29 1,7% 1 0,4% 30 1,5%
Rypin 2 2,0% 30 1,8% 8 2,9% 40 2,0%
Sepolno Krajenskie 3 2,9% 33 2,0% 4 1,5% 40 2,0%
Swiecie 3 2,9% 101 6,1% 16 5,9% 120 5,9%
Tuchola 2 2,0% 60 3,6% 3 1,1% 65 3,2%
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Plany zmniejszenia zatrudnienia do konca 2010 roku

Wyszczeg6lnienie tak nie trudno powiedzie¢ ogodtem
respgﬁzdl:;ltéw % liczba respondentéw % liczba respondentéw % liczba respondentéw %
Wabrzezno 2 2,0% 29 1,7% 2 0,7% 33 1,6%
Wioctawek — powiat grodzki 12 11,8% 100 6,0% 30 11,0% 142 7,0%
Wiloctawek — powiat ziemski 7 6,9% 32 1,9% 8 2,9% 47 2,3%
Znin 5 4,9% 51 3,1% 3 1,1% 59 2,9%
Ogotem 102 100,0% 1664 100,0% 272 100,0% 2038 100,0%

Tabela nie zawiera informacji o respondentach, ktérzy odmowili udzielenia odpowiedzi.

Tabela 14. Planowane zwolnienia do konca 2010 roku wedtug zawodow oraz sektora wtasnosci przedsigebiorstwa

Sektor wlasno$ci

o prywatny publiczny ogotem
0y 10, 0y 0, 0, 10, 0y 10, 0y 10, 0y 0,
liczba oséb | . (1(,)0 o || e o (DR liczba oséb | G (190 O (e liczba oséb |V 2 (190 o || Bl

—zawdd) — sektor) — zawdd) — sektor) —zawdd) - sektor)
Robotnik gospodarczy 104 21,9% 8,8% 371 78,1% 60,6% 475 100,0% 26,6%
Robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym 346 100,0% 29,4% 0 0,0% 0,0% 346 100,0% 19,4%
Pracownik administracyjny* (zawod szkolny: Technik
administracji) 166 71,9% 14,1% 65 28,1% 10,6% 231 100,0% 12,9%
Szwaczka 176 100,0% 15,0% 0 0,0% 0,0% 176 100,0% 9,8%
Robotnik budowlany 87 81,3% 7,4% 20 18,7% 3,3% 107 100,0% 6,0%
Pozostali stolarze i pokrewni 48 100,0% 4,1% 0 0,0% 0,0% 48 100,0% 2,7%
Pracownik ochrony mienia i osob* (zawod szkolny:
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia) 0 0,0% 0,0% 30 100,0% 4,9% 30 100,0% 1,7%




9z

Sektor wiasno$ci

Tl prywatny publiczny ogotem
liczba 0s6b Vi ;/;5\1723? V\]_';A)e&gg;é liczba 0s6b “_7 Z;Sggl?) W_Z‘;&g?)% liczba 0s6b Vz Z‘;agg?’ W_ofel((ltg?;%

Robotnik drogowy 30 100,0% 2,6% 0 0,0% 0,0% 30 100,0% 1,7%
Technik technologii odziezy* 26 100,0% 2,2% 0 0,0% 0,0% 26 100,0% 1,5%
Opiekunka $rodowiskowa* 0 0,0% 0,0% 25 100,0% 4,1% 25 100,0% 1,4%
Slusarz* 19 100,0% 1,6% 0 0,0% 0,0% 19 100,0% 1,1%
Pozostali monterzy wyrobow z metalu, gumy i tworzyw

sztucznych 17 100,0% 1,4% 0 0,0% 0,0% 17 100,0% 1,0%
Robotnik magazynowy 16 100,0% 1,4% 0 0,0% 0,0% 16 100,0% 0,9%
Murarz* 12 100,0% 1,0% 0 0,0% 0,0% 12 100,0% 0,7%
Nauczyciel — specjalista terapii pedagogicznej 0 0,0% 0,0% 11 100,0% 1,8% 11 100,0% 0,6%
Pozostali lekarze 0 0,0% 0,0% 10 100,0% 1,6% 10 100,0% 0,6%
Pozostali operatorzy sprzetu komputerowego i pokrewni 0 0,0% 0,0% 10 100,0% 1,6% 10 100,0% 0,6%
Nauczyciel jezyka obcego 1 10,0% 0,1% 9 90,0% 1,5% 10 100,0% 0,6%
Pakowacz 10 100,0% 0,9% 0 0,0% 0,0% 10 100,0% 0,6%
Ogotem 1176 65,8% 100,0% 612 34,2% 100,0% 1788 100,0% 100,0%

* zawody wystepujace w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego
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